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1. Strategia 2030!

Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 nalezy do czwartej generacji dokumentow strategicznych przy-
gotowywanych na poziomie wojewodztw w Polsce. Strategia Warminsko-Mazurskie 2030, stanowigca
rozwinigcie i pewng modyfikacje dotychczasowego podejscia do procesdOw rozwoju, jest odpowiedzia
na zmieniajgce si¢ otoczenie wojewodztwa. Do kluczowych zmian nalezy zaliczy¢:

= nowg Sredniookresowa strategie rozwoju kraju: Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
przyjeta przez Rzad RP 14 lutego 2017 r., ktora definiuje wyzwania rozwojowe przed jakimi stoi
Polska i okresla kierunki dziatan Rzadu RP do roku 2030;

=  kryzysy dotykajace Uni¢ Europejska;

= prace nad nowym budzetem Unii Europejskiej, z ktorych wytaniaja si¢ nie tylko priorytety na lata
2021-2027, ale rowniez kierunki koncentracji interwencji — wyraznie zmieniajace dotychczasowe
przyzwyczajenia do wykorzystywania Srodkow europejskich przez samorzady;

= Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2030, przyjeta przez Rzad RP 17 wrzeénia 2019 r., ktéra
wyraznie pokazuje ukierunkowanie interwencji polityki regionalnej na obszary problemowe oraz
wprowadza nowe instrumenty rozwoju w relacjach rzad — samorzady.

Ponadto w latach 2013-2019 wojewddztwo odnotowato wiele pozytywnych zmian obrazujacych reali-
zacje¢ dotychczasowej strategii rozwoju. Wciaz tez region nalezy do stabiej rozwinigtych w Polsce
i boryka si¢ z licznymi problemami. Osiggni¢cia w realizacji wielu inwestycji, doswiadczenie miesz-
kancow i organizacji w stosowaniu réznych instrumentéw rozwoju, wzrastajaca konkurencyjnos¢ wielu
firm z wojewddztwa zderzaja si¢ z faktem, iz Warminsko-Mazurskie, podobnie jak wigkszo§¢ woje-
wodztw w Polsce, podlega niekorzystnym procesom demograficznym i migracyjnym. Trudno jest row-
niez przelamac peryferyjnos¢ gospodarcza pomimo wyraznego postepu w dostepnosci komunikacyjnej
i teleinformatycznej regionu.

Dlatego Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 uwzglednia dotychczasowe doswiadczenia regionu,
osiggniete juz cele i proponuje jednocze$nie przeformutowanie ,,centrum strategii”. W latach 2013-2019
wojewodztwo warminsko-mazurskie weiaz dazyto do jak najszybszego ograniczenia peryferyjnosci po-
lozenia i mozna uznaé, ze te dzialania sg przeprowadzane z sukcesem. Dlatego w latach 2020-2030
w centrum strategii stawiany jest mieszkaniec regionu. Samorzady regionalny i lokalne skoncentrujg
swoje dziatania na podnoszeniu jakosci kapitalu ludzkiego i kapitatu spolecznego wojewddztwa, tak
potrzebnych zar6wno w kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej, jak i jako$ci zycia.

Opisane zmiany osadzone sg wcigz w tej samej wizji rozwoju, ktora Zarzad Wojewodztwa chce urze-
czywistnia¢ w uktadzie trzech kluczowych priorytetow: spoteczenstwo, gospodarka i relacje. Modyfi-
kacji ulegt uktad celéw strategicznych z wyraznym polozeniem akcentow na kompetencje mieszkan-
cow.

Jako dokument nowej generacji, Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 w jeszcze wigkszym stopniu, niz
jej poprzedniczka charakteryzuje si¢:

= syntetyczng forma, ktorg osiggnigto m.in. poprzez rezygnacj¢ z szerszej prezentacji czesci diagno-
stycznej na rzecz wskazania kluczowych wnioskow z diagnozy, ktore przektadaja si¢ na planowane
nastepnie dziatania;

= pogltebionym podejsciem do terytorializacji celow. Obszary strategicznej interwencji (OSI) byly juz
wskazane w Strategii z 2013 roku, jednak nowe podejscie silniej tgczy OSI z Planem Zagospoda-
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rowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (przede wszystkim poprzez okre-
$lone obszary funkcjonalne), a takze — na skutek aktywno$ci samorzadow lokalnych w réznych
czgsciach wojewodztwa — okresla cele polityki rozwoju regionu w zestawieniu z dazeniami samo-
rzadow wchodzacych w sktad okre§lonych obszarow strategicznej interwencji;

= rozwini¢gciem problematyki inteligentnych specjalizacji. Inteligentne specjalizacje stoja w centrum
polityki wzrostu konkurencyjnosci catej Unii Europejskiej i sg ksztaltowane przez proces przedsie-
biorczego odkrywania, czyli poglebiona dyskusje miedzy przedsigbiorcami, §wiatem nauki i admi-
nistracjg. Dotychczasowe podejscie pokazuje, ze tratnie zdefiniowano popyt na wsparcie publiczne
tych sfer gospodarki, ktore chcg si¢ rozwija¢ poprzez innowacyjnos¢. Jednoczes$nie nalezy by¢
otwartym na pojawiajgce si¢ nowe dynamiczne sektory. Oznacza to, ze przedsi¢biorcze odkrywanie
jest procesem cigglym i ma istotny wplyw na ksztatt obecnej Strategii.

Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 powstata w wyniku prac i zaangazowania wielu 0sob i jest wy-
razem ich troski o region. Dokument ten powinien by¢ realnym narz¢dziem zarzadzania regionem, przy-
blizajacym wszystkich do realizacji wizji rozwojowej Warmii i Mazur.
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2. Wizja Wojewédztwa w 2030 roku

Okreslona jeszcze w 2005 1. wizja wojewddztwa warminsko-mazurskiego pozostaje aktualna, poniewaz
wciaz najlepiej syntetyzuje oczekiwania spoteczne co do szans rozwojowych, planow zyciowych miesz-
kancow, a takze postrzegania Warmii i Mazur. Aspiracje wladz samorzadowych i mieszkancow woje-
wodztwa siegajace 2030 r. zawieraja si¢ w krotkim, lecz wiele znaczacym hasle:

Warmia i Mazury regionem, w ktorym warto zyc...

»Warto” oznacza z jednej strony sfer¢ korzysci, w jakiej poruszajg si¢ zarowno pracodawcy jak i pra-
cownicy, z drugiej za$ strony kojarzy si¢ z warto§ciowaniem, ocenianiem, a takze dokonywaniem wy-
borow, ktore powinny by¢ przywilejem wszystkich mieszkancoéw wojewodztwa.

»Zycie” najpehiej taczy kolejne elementy egzystencji cztowieka, od narodzin, poprzez szkole i dalsza
edukacje, pierwsza prace, rozwdj kariery i samorealizacje, az w koncu spokojna starosc.

Wizja ta powinna by¢ odczytywana indywidualnie, ale skierowana jest do wszystkich mieszkancow
regionu...

... Niezaleznie od wieku. Mtodym mieszkancom regionu stworzone zostang szanse na odpowiadajacy
aspiracjom rozwdj, a osobom starszym godne warunki do spedzania jesieni zycia. Wojewodztwo war-
minsko-mazurskie bedzie regionem, w jeszcze wigkszym stopniu niz obecnie, przyjaznym dla ludzi
mtodych.

... niezaleznie od wyksztalcenia. Kazdy powinien mie¢ mozliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji,
za$ najlepsi musza by¢ przygotowani do konkurowania o miejsca pracy w rozwojowych i innowacyj-
nych branzach. System ksztatcenia kadr bedzie zatem dostarczat takie kwalifikacje, ktore pozwolg zna-
lez¢ zatrudnienie mozliwie szerokiej grupie spoteczenstwa (facznie z branzami pracochtonnymi, ktore
rowniez moga by¢ konkurencyjne), ale przede wszystkim ksztattowat ducha przedsigbiorczosci, ktory
pozwala nie tylko na uzyskanie pracy adekwatnej do kwalifikacji, lecz rowniez rozwija potencjat pra-
codawcow.

... niezaleznie od stanu posiadania. Niemozliwe jest uczynienie wszystkich bogatymi, szczegdlnie gdy
bogactwo chce si¢ mierzy¢ stanem majatkowym. Jednak mozliwe jest stworzenie wszystkim, niezalez-
nie od tego stanu szans, ktorych wykorzystanie bedzie zalezato od aktywnosci samych zainteresowa-
nych. Zamozni mieszkancy regionu musza czu¢ si¢ tu dobrze i bezpiecznie, za$ klimat stworzony wokot
przedsigbiorczosci pozwoli wyzwoli¢ che¢ mnozenia dobrobytu.

... niezaleznie od pochodzenia. Istotne jest, by z tag wizjg utozsamiali si¢ wszyscy mieszkancy regionu,
gdziekolwiek si¢ urodzili, skadkolwiek przybyli i jakiejkolwiek sa narodowosci.

... niezaleznie od miejsca zamieszkania. Wspieranie roznorodnosci funkcji poszczegdlnych czgsci re-
gionu powinno i$¢ w parze z rozwojem mobilnosci spotecznej, by wspomoc realizacje aspiracji miesz-
kancoéw miast i wsi w catym wojewodztwie.

.. niezaleznie od plci. Konieczne jest osiggniecie takiego stanu, w ktérym tego typu rozrdznianie
w zakresie mozliwosci rozwoju w ogole nie bedzie miato podstaw istnienia.

. niezaleznie od kondycji zdrowotnej. Warminsko-mazurskie bedzie wojewdodztwem, w ktorym
osoby starsze/z niepelnosprawnosciami nie beda ograniczone barierami architektonicznymi, komunika-
cyjnymi oraz barierami w dostepie do rynku pracy.
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3. Kluczowe wnioski z diagnozy strategicznej?

3.1. Najwazniejszy jest czlowiek

Wojewodztwo funkcjonuje w
bardzo silnej konkurencji...

W latach 2011-2017 ogolnie
warto$¢ PKB per capita rosta w
wojewodztwie nieco wolnigj
niz $rednio w kraju. Zmniejszyt
si¢ udziat dochodow wtasnych
gmin warminsko-mazurskiego
w cato$ci dochodéw wiasnych
gmin w Polsce, a udzial regionu
w ogo6lnej populacji kraju spadt
nieznacznie ( Wykres 1).

Zmiany potencjatu ludnoscio-

72,0

71,5

71,0

70,5

Wykres 1. Kluczowe wskazniki rozwoju

\

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ PKB pc, PL=100 @ Doch. wt. gmin PL=100% * e====sLudnos¢ PL=100% *

(*) 0§ prawa.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

wego obrazujg dwie tendencje: ubytek liczby ludnosci w wigkszosci gmin, w tym w miastach oraz
wzrost liczby ludnos$ci glownie w gminach otaczajacych miasta (postgpujaca suburbanizacja). Perspek-
tywy do 2030 roku wskazuja na utrzymanie si¢ tego trendu (Mapa 1 i Mapa 2).

Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci w gminach (2011-2017) Mapa 2. Prognoza liczby ludnosci w 2030 roku
na 1000 mieszkarncow

84,7 - 258,0 (87)
35,8 - 84,7 (214)
0,0 - 35,8 (592)
-3,8-0,0(97)
-31,2--3,8(832)
[ -531,0--31,2(659)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

(2011=100%)

109,9 - 126,5 (220)

100,0 - 109,9 (523)

97,6 - 100,0 (208) : 4

90,9 - 97,6 (702) =
|| 63,0-90,9 (743)

I 126,5 - 195,0 (85)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

! Szerzej zob.: Diagnoza strategiczna wojewédztwa warmirsko-mazurskiego, Dziemianowicz, Szlachta, Cybulska, Tarnacki, 2019. Diagnoza
zostata opracowana w podziale na 10 celéw operacyjnych ze Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego do 2025 roku i poddana dyskusji, a takze byla podstawa warsztatow Forum Partnerskiego. Pozwolito to sformutowac nieco zmienione
cele strategiczne i operacyjne, dlatego w tej czgsci Strategii wnioski z diagnozy strategicznej ujete sa juz w zmodyfikowanym ukladzie celow.
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Wojewodztwo jest wcigz regionem ludzi mlodych, lecz podlega ogolnopolskiemu trendowi starzenia
si¢ spoleczenstwa

W 2013 r. wojewodztwo plasowato si¢ na czwartym miejscu w Polsce ze wzglgedu na udziat ludnosci
w wieku do 30 lat w ogdle mieszkancow (36,9%), by w 2018 r. odnotowac spadek o jedng pozycje
(33,5%). Z kolei udzial ludnosci w wieku 65 1 wigcej w ogdle mieszkancow w 2018 r. wynidst 15,9%
i byl wcigz najnizszy wsrod wszystkich wojewodztw. Zwraca jednak uwage, ze w latach 2013-2018
udziat ten wzrést z poziomu 12,8%, co oznacza, ze tylko cztery inne regiony ,,starzaty si¢” szybciej, niz
wojewodztwo warminsko-mazurskie (zachodniopomorskie, dolnoslaskie, lubuskie i $laskie).

Syntetyczny wskaznik dostepnosci do ustug pu-
blicznych pokazuje, e znaczna czes¢ gmin woje-
wodztwa  warminsko-mazurskiego  pozostaje
w trudnej sytuaciji...

Mapa 3. Dostepnos¢ do ustug publicznych — wskaznik
syntetyczny*

Wysokiej jakosci ustugi publiczne sa jednym
z czynnikow wptywajacych na jako$¢ zycia. Dla-
tego tak duzy nacisk ktadziony jest obecnie na roz-
woj e-uslug oraz modernizacj¢ funkcjonowania
sektora publicznego. W najlepszej sytuacji w za-
kresie dostepnosci do ustug publicznych znajduja
si¢ ogblnie miasta wojewodzkie i inne osrodki
miejskie (Mapa 3). Istotne jest, ze rowniez w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim wystepuja wy-
razne réznice miedzy rdzeniami miejskich obsza- s o -
row funkcjonalnych, a ich najblizszym otocze- Suoipi, f"ﬂsﬁ

niem. Oznacza to z jednej strony braki instytucjo- B eh

nalne w gminach sgsiadujacych z miastami, ale

r(’)wniez siaboéci pOWiE}Zﬁfl komunikacyj l'lyCh (*) wskaznik obejmuje dostepnosci do: opieki medycznej, edukacji,

kultury, administracji

. , . . Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Stepniak, Wisniewski, Goliszek
Ocena poziomu warunkow zycia na obszarach 017).

wiejskich w wojewodztwie? pokazuje, ze mimo

kierowanych przez ostatnie lata na te tereny licznych interwencji, nadal mozna zauwazy¢ znaczne zroz-
nicowanie terenow wiejskich. Obszary wiejskie o dobrym poziomie warunkow zycia koncentrujg sig
w dwoch strefach w wojewddztwie. Jedna wokot stolicy wojewddztwa, a druga obejmuje obszary na
wschod od Olsztyna po Wielkie Jeziora Mazurskie. Obszary wiejskie sklasyfikowane jako tereny o ni-
skim poziomie warunkow zycia koncentruja si¢ gtdéwnie w potnocnej czesci regionu, wzdhuz granicy
z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej oraz w mniejszych skupiskach wystepuja przy
wschodniej i potudniowej granicy wojewodztwa (Mapa 4).

2 Szerzej zob.: Ocena poziomu warunkoéw zycia na obszarach wiejskich wojewédztwa warminsko-mazurskiego, Warminsko-Mazurskie Biuro
Planowania Przestrzennego w Olsztynie, 2018.
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Mapa 4. Ocena poziomu warunkéw zycia na obszarach wiejskich

ROSJA
Morze Battyckie Obwod Kakiningrdzk

Zrodto: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.
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3.2. Fundamenty rozwoju

Ogolny wskaznik kapitatu spolecznego jest dosc¢ niski, jednak mozna zauwazyc sukcesywnq poprawe

Wybory samorzadowe z 2018 r. byly wy-
jatkowe w skali kraju pod wzgledem fre-
kwencji wyborczej (Wykres 2). Ponadto
wybory do europarlamentu charakteryzo-
waly si¢ ponad dwukrotnie wyzszg fre-
kwencja, niz te z 2014 roku. Jednak
w wojewddztwie warminsko-mazurskim
zanotowana frekwencja w 2019 r. na po-
ziomie 37,25% byta najnizsza wsrod szes-
nastu wojewodztw (Srednia w kraju:
45,68%). Trudno jest na tej podstawie wy-
cigga¢ twarde wnioski  dotyczace
aktywnosci spolecznej i wzrostu poczucia
odpowiedzialno$ci za sprawy lokalne.
Jednak w zestawieniu z poprawa wskazni-

51
50
49
48
47
46
45

Wykres 2. Wybrane formy aktywnosci mieszkaricow
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____________ 50
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samorzadowych (I tura) %

= == = warto$¢ docelowa 2020

e | iczba podmiotéw zaliczanych do 11l sektora na 10 tys. mieszkaicow*

= == = warto$¢ docelowa 2020*

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i PKW.

kow dotyczacych organizacji z I1I sektora, mozna juz moéwic o pewnej poprawie aktywnosci spoteczne;j,
przy czym poziom kapitatu spotecznego w wojewodztwie jest nadal dos¢ niski. W ostatniej Diagnozie
spotecznej warminsko-mazurskie uplasowato si¢ pod wzgledem wartosci kapitatu spotecznego na

12 miejscu wsrod polskich wojewodztw.

Zaleglosci w zakresie infrastruktury ener-
getycznej i ochrony srodowiska zostaly
znaczgeo nadrobione, przy czym czesé ob-
szaru wojewddztwa wcig? wymaga nakla-
dow inwestycyjnych w tym zakresie...

W wojewodztwie warminsko-mazurskim
generalnie pozytywnym zmianom ulega sy-
tuacja zwigzana z dziataniami shuzacymi
poprawie jakosci i ochronie $rodowiska
(Wykres 3). Poprawiaja si¢ wskazniki od-
setka korzystajacych z kanalizacji i wodo-
ciagow (w 2017 roku byty na wyzszym po-
ziomie niz przecigtnie w kraju). Wprawdzie
w miastach odsetek korzystajacych z insta-
lacji wodociggowe;j siega blisko 99% a z in-
stalacji kanalizacyjnej prawie 96%, lecz juz
w odniesieniu do obszarow wiejskich
szczegbOlnie mozna méwi¢ o duzej potrze-
bie nadrabiania zalegto$ci w rozwoju infra-

Wykres 3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska — tto ogélnokra-

jowe
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m dynamiki PL 2011 — 2017
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é
=
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ngna wzglede

+ Odsetek ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekdw na wsi (%)

@® Emisja zanieczyszczen gazowych z zaktaddw szczegdlnie uciazliwych
(ogdétem na 1 km2 powierzchni)
Emisja zanieczyszczen pytowych z zaktadéw szczegdlnie uciazliwych
(ogétem na 1 km2 powierzchni)

@ Korzystajacy z kanalizacji (%)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

struktury wodno-kanalizacyjnej. Stopien zainwestowania w sieci kanalizacji sanitarnej na tle ggstosci
zaludnienia (Mapa 5) pokazuje, ze w wojewddztwie pozostajg obszary wymagajace dalszej interwencji

w tym zakresie, szczegdlnie na terenach wrazliwych na antropopresje.
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Mapa 5. Gospodarka sciekowa na obszarach wiejskich
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Zrodto: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.
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Transformacja energetyczna i zmiany klima- Mapa 6. Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci gazowej

2017
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wojewodztwo posiada wcigz ograniczone mozli-

wosci w zakresie dostepu do sieci gazowej, a duza czgs¢ gmin wojewoddztwa nalezy do grona z najstab-
szym dostgpem do sieci gazowej w kraju (Mapa 6). Z uwagi na ubytek ludnos$ci w regionie oraz poste-
pujacy proces suburbanizacji w latach 2011-2017 obserwowany jest nieznaczny spadek udziatu ludnosci
korzystajacej z sieci gazowej w ogole mieszkancow (w 2011 r. — 42,8%, w 2017 r. — 42,5%), w tym

w miastach nastgpil spadek, a na obszarach wiejskich wzrost.

Wojewodztwo jest liderem w kraju ze wzgledu na udziat produkcji energii wytwarzanej z OZE w ogoble
produkcji energii. Pomimo dobrych warunkéow do rozwoju OZE wskaznik ten jest wysoki gtownie ze
wzgledu na mata produkcj¢ wiasng energii. Podkresli¢ nalezy, ze trend globalny ukierunkowany na

ograniczanie zmian klimatycznych bedzie preferowat technologie energooszczgdne i zwigkszajace efek-
tywno$¢ urzadzen pozyskujacych energie ze zroédel odnawialnych, takze w kontekscie jakosci powie-

trza.
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Wojewodztwo warminsko-mazur-
skie znaczqco poprawito swojq do-
stepnos¢ komunikacyjng, jednak
wciqz statystyki dla regionu sq
stabe na tle kraju

Trudng sytuacje wojewodztwa w
zakresie spojnosci komunikacyjnej
charakteryzuja wartosci wybra-
nych wskaznikow (Wykres 4). W
regionie odnotowujemy najnizsza
w Polsce gestos¢ drog o na-
wierzchni twardej, a ponadto dyna-
mika tego wskaznika nie sktania
do stawiania tezy o doganianiu
sredniej krajowej. Gestos¢ drog
krajowych 1 autostrad jest nizsza
niz przecigtnie w kraju, ale nalezy
odnotowa¢ wyzszy niz generalnie
w Polsce wzrost gestosci tego typu
drog. Wojewodztwo jest jednym z

Wykres 4. Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz we-

wnetrznej spéjnosci — tto ogélnokrajowe
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

czterech regiondw w kraju, przez ktore nie przebiegajg autostrady. Jednakze prawdziwym problemem
jest zbyt wolne eliminowanie deficytow na drogach ekspresowych. Warminsko-mazurskie odnotowuje
spadek gestosci linii kolejowych w stopniu zblizonym do $redniej krajowej. Pozytywne zmiany w za-
kresie dostepnosci komunikacyjnej to: uruchomienie portu lotniczego Olsztyn-Mazury, wykonanie in-

westycji drogowych (Mapa 7).

Mapa 7. Infrastruktura komunikacyjna — inwestycje drogowe
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Inwestycie w latach:
2005 - 2012

2013-2017
| drogitaziowe

———| drogi wojewodziie
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Zrodlo: Warmifisko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

=77 istniejace / projekt, | w budowie - 2018, 2019
woj. mazowieckie Je— (zakohczone | w realzacH)

Ponadto warto podkresli¢, ze w kraju spadfa liczba przewozow pasazerskich komunikacjg miejska na
1 mieszkanca, podczas gdy w wojewddztwie warminsko-mazurskim nastagpit wzrost wartosci tego
wskaznika. Poprawita si¢ rowniez gestos¢ $ciezek rowerowych (Cho¢ weigz wskaznik ten, w skali kraju,

znajduje si¢ na niskim poziomie).
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Dostepnosé cyfrowa (infrastruktura teleinformatyczna) wymaga wcigz poprawy, szczegolnie w obsza-
rach stabo zurbanizowanych

Z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych istotny jest rowniez fakt do$¢ dobrego w regionie poziomu
dostepu do szerokopasmowego Internetu (Wykres 4). Warminsko-mazurskie dysponuje juz dobrze roz-
budowang swiattowodowg siecig szkieletowg oraz odpowiednig liczbg weztow sieci szkieletowej. Obie-
cujace sg rowniez plany rozwoju sieci §wiattowodowej PIONIER. Jednak wciaz potrzebne sg inwestycje
dostarczajace szybki Internet przede wszystkim do obszaréw stabiej zurbanizowanych.

Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze regionu (czyste i bioréinorodne) wcigi wymaga duzej tro-
ski

Region bogaty w cenne zasoby i walory przyrodnicze podlegajace ochronie (Mapa 8) musi znalez¢ op-
tymalny balans migdzy dbatoscia o jako$¢ srodowiska przyrodniczego z mys$la o przysztych pokole-
niach, a wymogami konkurencji spoteczno-gospodarczej, w ktorej jednym z wazniejszych elementow
sa wysokiej jako$ci miejsca pracy.

Mapa 8. Obszary przyrodnicze prawnie chronione
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Zrodto: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

Zgodnie z ustawa Prawo wodne, ochrong przed powodzig prowadzi si¢ z uwzglednieniem map zagro-
zenia powodziowego, ryzyka powodziowego, planow zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz stu-
diow dla potrzeb ochrony przeciwpowodziowej opracowanych dla rzek lub ich odcinkéw (dla ktorych
nie opracowano map zagrozenia powodziowego). Stanowig one podstawe dla realizacji dziatan prze-
ciwpowodziowych w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Do przedstawionych na mapach zagrozenia powodziowego obszardw szczegdlnego zagrozenia pOWO-
dzig zalicza sig: obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi wynosi 1% 1 10%, pas
techniczny oraz obszary mig¢dzy linig brzegu a walem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
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brzegiem, w ktory wbudowano wal przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, stanowiace
dziatki ewidencyjne. Na terenach tych obowiazuja przepisy odrebne, w tym zakazy wynikajace z ustawy
Prawo wodne.

Do obszaréw zagrozonych powodziami w wojewodztwie warminsko-mazurskim naleza: Zutawy Elbla-
skie, gminy potozone nad Zalewem Wislanym oraz tereny potozone w dolinach rzek (Mapa 9). Najwyz-
szym stopniem zagrozenia powodziowego w kraju odznaczaja si¢ Zutawy, a Elblag nalezy do jednego
z najbardziej zagrozonych powodzig miast w Polsce.

Mapa 9. Obszary zagrozone powodzig
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Zrodto: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.
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3.3. Aktywni mieszkancy

W skali swiatowej coraz wiekszq wage przywigzuje si¢ do rozwoju poczwornej helisy, czyli wspolpracy
biznesu, nauki, administracji i spolecznosci regionalnych i lokalnych.

Budowanie partnerstw powinno przyczynia¢ si¢ do wzrostu potencjatléow poszczegdlnych cztonkow

konkretnej sieci wspotpracy. Wojewodz-
two warminsko-mazurskie moze wyko-
rzystywac tego typu wspoOtprace np. w ra-
mach realizacji PO Polska Wschodnia,
czy w basenie Morza Baltyckiego. Ze
wzgledu na bezposrednie sasiedztwo
waznym kierunkiem wspolpracy powinna
by¢ Rosja (Obwod Kaliningradzki); jed-
nak jest to potencjat wcigz trudny do wy-
korzystania (wspotpraca z Rosjg warun-
kowana jest sytuacjg miedzynarodowa i
decyzjami politycznymi podejmowanymi
w Moskwie oraz Warszawie).

Zmiana wzgledem dynamiki PL 2011 - 2017

W nadchodzacej perspektywie budzeto-
wej Unii Europejskiej nalezy oczekiwac
znaczacego wzrostu srodkow z Europej-
skiego Funduszy Spolecznego, co ozna-

Wykres 5. Wybrane formy aktywnosci mieszkancéw

w pkt proc.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

cza¢ bedzie popyt na ré6zne formy aktywnos$ci spotecznej, w tym sprzyjajace budowaniu relacji.

Wojewddztwo charakteryzuje niewykorzystany potencjal sektora pozarzgdowego do rozwoju aktyw-

nosci spolecznej...”

Omowione wyzej wskazniki dotyczace fre-
kwencji wyborczej $wiadcza o niskim pozio-
mie zaangazowania mieszkancoéw w procesy
wyborow politycznych. Z drugiej strony ha te-
renie wojewodztwa organizowane sg imprezy
angazujace znaczng liczbe uczestnikow (pow.
sredniej krajowej w przeliczeniu na 1000
mieszkancow — WYykres 5). Nalezy zwrocié
uwagge, ze znaczna ich czes¢ odbywa sig gtow-
nie w sezonie turystycznym. Przyktadowo,
silna pozycja gmin nalezacych do obszaru
Wielkich Jezior Mazurskich (Mapa 10) wska-
zuje, ze czgS¢ aktywnos$ci spotecznej w regio-
nie determinowana jest jego atrakcyjnoscia tu-
rystyczng. Ponadto rozwoj uczestnictwa miesz-
kancow w réznych formach aktywnosci zorga-
nizowanej ma nizszg dynamike, niz $rednio w
kraju. Konieczne jest zatem wspieranie organi-

Mapa 10. Uczestnicy imprez na 1000 ludnosci (2017)

3446,0 - 15945,0 (93)
2240,0 - 3446,0 (132)
1511,0 - 2240,0 (249)
998,0 - 1511,0 (319)
309,0 - 998,0 (823)
0,0 - 309,0 (865)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

zacji spotecznych i instytucji kultury, réwniez w zakresie mozliwosci aktywnej dziatalno$ci poza sezo-

nem turystycznym.
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...przejawiajqcy sie rowniez rozwojem organizacji pozarzgdowych

W skali catego kraju trudno jest okresli¢ miej-
sca koncentracji organizacji pozarzadowych,
jednak zwraca uwage staba pozycja gmin wo-
jewodztwa warminsko-mazurskiego zlokalizo-
wanych w pasie przygranicznym z Rosjg
(Mapa 11). Ponadto, o ile w przypadku wielu
osrodkow miejskich wraz z postepujaca subur-
banizacja® w otoczenie miast przenoszg si¢ ak-
tywni spotecznie mieszkancy, o tyle w czesci
gmin otaczajacych miasta wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego, taki proces wydaje si¢
nie mie¢ miejsca. Uwage zwraca rowniez fakt,
iz tylko cze$¢ zarejestrowanych organizacji
przejawia wysoka aktywnos¢ na rzecz rozwoju
lokalnego.

Mapa 11. Liczba spoétdzielni, fundacji, stowarzyszen i org. Spo-
tecznych na 1000 ludnosci (2017)

5,4-12,6 (149)
4,5-5,4(220)
3,5-4,5(627)
3,1-3,5(d42)
2,6-3,1(445)
1,0-2,6(598)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

3 Suburbanizacja, to proces wzrostu liczby ludnosci gmin otaczajacych miasto, gldwnie na skutek przenoszenia si¢ mieszkancéw tego miasta

do okolicznych gmin.
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3.4. Inteligentna gospodarka

Trendy globalne wskazujq na jeszcze silniejsze, nii dotychczas, ukierunkowanie procesow rozwoju
krajow i regionow na szeroko rozumiang innowacyjnosé

Kolejna rewolucja przemystowa (,,przemyst 4.0”) oznacza zmiany i wyzwania przed organizacjami
uczestniczacymi w procesach gospodarczych, a takze spotecznych. Réwniez polityka Unii Europejskiej
bedzie w najblizszej perspektywie skoncentrowana na celu ,,Europa inteligentna” jako wiodacym wéréd
pieciu celow polityki spojnosci UE (na ten cel regiony najbiedniejsze beda musialy przeznaczy¢ praw-
dopodobnie 35% catkowitej kwoty z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). Oznacza to
ukierunkowanie dziatan na inteligentne specjalizacje oraz wzrost innowacyjnosci, zaro6wno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym.

Og OIny poziom InROwacyjnosct wo- Wykres 6. Wybrane wskazniki innowacyjnosci

jewodztwa jest bardzo niski

. o = 400
Generalnie innowacyjnos$¢ firm wo- ST ]
jewodztwa warminsko-mazurskiego  ~
jest znacznie nizsza, niz $rednia kra- S8 250
- . . =8
jowa (Wykres 6), a wyjatkiem sg 24 200
udzielone prawa ochronne w Urzg- E S 150 ¢
dzie Patentowym RP na 100 tys. 2 2 100 A

. . 3 r . ]
ludnosci. Mozna oczekiwac, ze sy- & 50

) ) o ® (J
tuacja ulegnie poprawie biorac pod s 0 o ¢
©

uwage dynamike zmian wyzszg, niz & 50
. . . o £ 0 20 40 60 80 100 120 140
srednia krajowa, w szczego6lnosci N oL - 100

w zakresie zatrudnienia w B+R

w pl‘ZGdSiQ‘biOt’StWﬁCh, naktadow na @ Przedsiebiorstwa, ktére wspodtpracowaty w zakresie dziatalnosci

B+R w sektorze przedsie;biorstw, innowacyjm-?-j w % ogdtu przedsiebiorstw (s’rednila .dla ustug i przemystu)
+ Patenty udzielone przez UPRP na 100 tys. ludnosci

jak 1 aktywnosci patentowej.

® Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do

Odnotowac rowniez nalezy wyzsza PKB (%)
dynamike¢ zmiany wskaznika jedno- Udzielone prawa ochronne w UPRP na 100 tys. ludnosci
stek aktywnych badawczo w sekto- , .
e Rk @ Jednostki aktywne badawczo w sektorze przedsigbiorstw na 1000
rze przedsigbiorstw na 1000 miesz- Judnodci
kancow niz $rednio w Polsce, choé B Zatrudnieni w B+R w sektorze przedsiebiorstw na 1000 ludnosci
_]C.St (311 wcigz na bardzo niskim po- A Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw jako % naktadéw ogétem na
Zlomie. B+R
Potencjal naukowo-bad awczy re- Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

gionu nie jest w petni wykorzystywany ze wigledu na stabosci we wspoélpracy nauka — biznes

Dziatajace w regionie uczelnie oraz instytucje naukowo-badawcze realizuja projekty we wspotpracy
i na rzecz przedsiebiorcow (w tym w zakresie inteligentnych specjalizacji). Jednak oczekiwaé nalezy
zdecydowanego zwickszenia aktywnosci w sferze projektow na linii nauka — biznes (por. Wykres 7).
Obok faktu, iz firmy regionu znacznie rzadziej niz srednio w kraju deklaruja wspotprace w zakresie
innowacyjnosci, nalezy pokresli¢ niesatysfakcjonujaca wspotprace w catym regionalnym systemie in-
nowacji (firmy, uczelnie wyzsze, parki technologiczne i pozostate IOB).
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Kluczowe w zakresie innowacyjnosci jest dalsze wspieranie inteligentnych specjalizacji

W perspektywie 2021-2027 Unia Europejska wciaz bedzie ktadta nacisk na wzrost innowacyjnosci po-
przez rozwoj inteligentnych specjalizacji (IS). Oznacza to, Ze regiony beda musiaty kontynuowac proces
wsparcia inteligentnych specjalizacji, jak i pogtebia¢ tzw. przedsigbiorcze odkrywanie.

Wyrdznione w wojewodztwie warminsko-mazurskim inteligentne specjalizacje: ekonomia wody, Zyw-
no$¢ wysokiej jakosci, drewno i meblarstwo oraz obszary wspierajace: ICT, bezpieczenstwo, logistyka,
finansowanie, targi i promocja wyraznie odpowiadaja na potrzeby firm poszukujacych swoich przewag
poprzez wspoéltprace z sektorem B+R (do konca marca 2019 roku firmy te wykorzystaty ponad potowe
srodkow zaplanowanych na wsparcie inteligentnych specjalizacji, a ponad 90% firm otrzymujacych
wsparcie deklaruje wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji).

Doswiadczenie we wdrazaniu w latach 2016-2019 wsparcia inteligentnych specjalizacji oraz wsparcia
przedsigbiorczosci w regionie ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego (0s$ priorytetowa In-
teligentna gospodarka Warmii i Mazur) wyraznie pokazuja, ze najwiecej projektow realizowanych jest
w ramach specjalizacji ekonomia wody (705 projektow), w drugiej kolejnosci jest drewno i meblarstwo
(564 projekty), a nastepnie zywno$¢ wysokiej jakosci (531 projektow) —w tym zestawieniu 395 projek-
tow jest wspolnych dla co najmniej dwoch specjalizacji (Wykres 7).

Wykres 7. Wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji w ramach Osi Priorytetowej Inteligentna gospodarka Warmii
i Mazur RPO WiM 2014-2020 mierzony liczbg wnioskow*

Ekonomia wody —— Zywno$¢ wyoskiej jakosci Drewno i meblarstwo Niewpisujace sie w IS
Sjtr:ja;:;zeo 160 Dziatalno$¢ B+R
.g p g przedsiebiorstw
dziedzictwa regionu 140
Wdrozenie wynikdw 120 Wspétpraca biznesu z
prac B+R 100 nauka
80
Internacjonalizacja 60 Profesjonalizacja ustug
MSP o oérodkéw innowacji
2
Technologie 0
informacyjno- Inkubowanie
komunikacyjne w przedsiebiorstw
dziatalnosci MSP
Pakietowanie Firmy w poczatkowej
produktow i ustug fazie rozwoju

Promocja gospodarcza . .
> Tereny inwestycyjne
regionu
Nowoczesne ustugi
instytucji otoczenia Ustugi dla MSP

biznesu

(*) Uwaga: cze$¢ wnioskow jest wspolnych dla co najmniej dwoch specjalizacji. Dlatego wykazane sa w kazdej ze wskazanych przez wnioskodawce specjalizacji.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego.
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Podkresli¢ nalezy, ze zrealizowano rowniez 210
projektow, ktore nie wpisywaty si¢ bezposrednio
w inteligentne specjalizacje. O szerszym wplywie
inteligentnych specjalizacji na otoczenie $wiadczy
ponadto fakt, ze 316 finansowanych wnioskow do-
tyczy zastosowania technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych w firmach (najwigcej we wszyst-
kich poddziataniach tej osi RPO).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie wykazuje
ponadprzecig¢tne nasycenie podmiotami zalicza-
nymi do IS Warmii i Mazur w skali kraju (Mapa
12), jednak zaréwno dynamika liczby tych pod-
miotow, jak i dynamika liczby nowo rejestrowa-
nych podmiotow zaliczanych do IS, sa nizsze, niz
srednie dynamiki dla wszystkich wojewddztw.

Wojewodztwo ma wcigi problemy z przycigga-
niem inwestoréw zewnetrznych i niskimi inwesty-
cjami przedsiebiorstw

Mapa 12. lloraz lokalizacji firm dziatajagcych w sekcjach
PKD zaliczanych w wojewdédztwie warmirisko-
mazurskim do IS, 2017

", ) :
l 3,67 - 10,84 (77) ot g N
2,10 - 3,67 (467) W * .
1,26 - 2,10 (938) ! L
1,00 - 1,26 (416) - 4
0,30-1,00 (583)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wojewodztwo uczestniczy w silnej konkurencji o prywatny kapitat zewnetrzny (Mapa 13). Podkresli¢
nalezy, ze czg$¢ inwestycji realizowanych na terenie wojewddztwa posiada swoje miejsce rejestracji

w innych czeg$ciach Polski (gldéwnie w Warszawie). Oznacza to nie tylko ostabienie wplywu tych inwe-
stycji na rozwoj regionu i rozw6j gmin, w ktorych sg one realizowane (udziaty w podatkach), ale row-
niez ostabienie wizerunkowe regionu (statystyki publiczne).

Nalezy oczekiwac, ze znaczna poprawa dostepno-
$ci komunikacyjnej oraz teleinformatycznej idace
W parze z coraz wyzszym poziomem $wiadczenia
ustug wodno-kanalizacyjnych i energetycznych
oraz aktywno$cig samorzadéw beda skutecznie
wptywaly na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
gmin. Jednak w tym zakresie kluczowym czynni-
kiem poprawy bedzie podniesienie poziomu kapi-
tatu ludzkiego (kompetencje mieszkancow).

W 2017 roku wartos¢ naktadow inwestycyjnych w
sektorze prywatnym na jednego mieszkanca wyno-
sita 2,9 tys. zt, co dawato wojewodztwu 14 miejsce
w kraju ($rednia dla Polski to 4,7 tys. zt).

Pomimo zdiagnozowanych trudno$ci w przycia-
ganiu korzystnych inwestycji do regionu w woje-
wodztwie nie brak atrakcyjnych obszarow rozwo-
jowych, szczegdlnie w ciggu gldwnych korytarzy
drogowych przebiegajacych przez wojewodztwo.

Mapa 13. Spotki z udziatem zagranicznym zarejestrowane
na 1000 podmiotéw REGON (2018)

23,4-294,0(87) '
14,0- 23,4 (155) ’
6,3 - 14,0 (546) >
1,9-6,3(866)

0,0-1,9(820)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Laczag one w sobie korzystny uktad komunikacyjny i oferte terenéw inwestycyjnych z dostgpem do
innych czynnikow niezbgdnych w otoczeniu przedsigbiorstw, takich jak: osrodki wiedzy, instytucje oko-

lobiznesowe, infrastruktura telekomunikacyjna czy pracownicy. To wlasnie te obszary majg najwigckszy
potencjat pozyskiwania zewnetrznych inwestycji w przysztosci.
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Mapa 14. Obszary rozwojowe
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Zrodto: Warminsko-Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie.

W ekspansji zagranicznej kluczowq role odgrywajq inteligentne specjalizacje

W 2018 roku wartos¢ eksportu firm zaliczanych do inteligentnych specjalizacji przekroczyta 7,8 mld zt
(ponad 4% eksportu firm zaliczanych do sekcji tworzacych ekonomi¢ wody, zywnos¢ wysokiej jakosci
oraz drewno i meblarstwo w Polsce). Pomimo relatywnie niskiego udziatu w krajowym eksporcie inte-
ligentne specjalizacje plasuja wojewodztwo warminsko-mazurskie wysoko w rankingu regionow.
W przypadku ekonomii wody wartos¢ eksportu wojewodztwa warminsko-mazurskiego jest nizsza tylko
od wartosci eksportu w wojewddztwach pomorskim i zachodniopomorskim. W pozostatych specjaliza-
cjach warto$¢ eksportu firm z wojewodztwa warminsko-mazurskiego daje mu miejsca 7 (drewno i me-
blarstwo) i 8 (zywnos¢ wysokiej jakosci).

Tworzenie miejsc pracy przez lokalne firmy i rozwdj przedsigbiorczosci nie sq zadowalajgce...

Rynki pracy wojewodztwa beda podlegaty coraz silniejszej presji technologicznej oraz w coraz wigk-
szym stopniu beda zalezaty od imigracji zarobkowych. Stopien satysfakcji mieszkancow z wykonywa-
nej pracy w wojewoddztwie jest 1 bedzie zalezny od oceny bezpieczenstwa wykonywanego zawodu

i mozliwo$ci wigzania swojej przysztosci z danym miejscem. Konieczne sg zatem dziatania podnoszace
kwalifikacje mieszkancow (czynnik lokalizacji firm i czynnik wzrostu potencjatu samozatrudnienia).
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0d 2011 roku nastapit wzrost liczby pra-
cujacych, ale dynamika zmian byta

Wykres 8. Wybrane wskazniki rynku pracy

nieco nizsza od $redniej krajowej (Wy- % 200

kres 8). Wskaznik liczba pracujacych na Lo1s0 )

1000 ludnosci w 2017 roku plasowat g

wojewddztwo na jednym z koncowych g S 100

miejsc w kraju, a warto$¢ salda miejsc § %- 50

pracy (r6znica mi¢dzy nowymi miej- 'gzl

scami pracy a zlikwidowanymi) na 1000 < 0 ® *»

mieszkancéw w 2017 roku wyraznie od- ? 50

biegata od warto$ci $redniej dla Polski. g 0O 20 40 60 80 100 120 140 160
E PL=100

W 2017 roku warminsko-mazurskie na-
lezato do grupy wojewodztw o najwyz-
szym poziomie bezrobocia. Szczegdlnie ® sal
niekorzystna sytuacja wystepuje w nie-
mal catym pasie pélnocnym wojewddz-
twa, w znacznej czesci podregionu elc-
kiego oraz na potudniu — w powiecie
dziatdowskim (Mapa 15).

Wskaznik ofert pracy notuje tendencje wzro-
stowa, cho¢ w 2017 r. wojewodztwo plasowato si¢
ponizej $redniej krajowej. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika moze jednak §wiadczy¢ o problemach
przedsigbiorcéw w pozyskiwaniu odpowiednich
zasoboOw pracy.

...a Zjawiska te sq silnie zroinicowane terytorial-
nie

W 2017 roku w wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim na 1000 mieszkancow przypadto 61 oso6b
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza. Nizsza warto$¢ wskaznika zanotowano tylko
w wojewodztwie podkarpackim. Wskaznik ten ge-
neralnie charakteryzuje do$¢ niska dynamika
wzrostu w wigkszosci wojewodztw, jednak dwa
zagadnienia wymagaja podkreslenia. Po pierwsze
niski poziom wskaznika przedsigbiorczo$ci wyste-
puje w péinocnej czgsci wojewddztwa i generalnie
w gminach potozonych wzdtuz granic regionu. Po
drugie gminy te sgsiadujg z ogolnie stabymi gmi-
nami po drugiej stronie granicy (podkresli¢ nalezy
rowniez fakt, Ze granica panstwa jest w tym przy-
padku silna barierg). Zatem trudno jest budowaé
bliskie terytorialnie partnerstwa w celu podnosze-
nia potencjatu spoteczno-gospodarczego, wyko-
rzystujac relacje zewnetrzne regionu.

# Pracujacy na 1000 ludnosci

+ Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci

do miejsc pracy na 1000 ludnosci

Stopa bezrobocia wg BAEL (%)

® Oferty pracy na 10 tys. mieszkarcéw

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Mapa 15. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym (%, 2017)

1,0-
2.8
3,8-
5,9-
8,8-

2,8 (361)
3,8 (442)
5,9 (796)
8,8 (581)
18,2 (301)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Mapa 16. Osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na
1000 ludnosci (2018)

107,9 - 305,0 (119)

I

83,4 - 107,9 (280) Y 4 b
63,5 - 83,4 (685) Lwed vl
49,6 - 63,5 (696) ”

17,0 - 49,6 (694)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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4. W Kkierunku celow strategicznych

4.1. Analiza SWOT*

Analiza SWOT zostala opracowana w uktadzie tradycyjnym: mocne (S) i stabe (W) strony dotycza
podmiotow i zjawisk wewnatrz wojewodztwa, za$ szanse (O) i zagrozenia (T) to czynniki zewngtrzne
oddziatlujace na wojewoddztwo. Elementy wskazane w analizie SWOT stanowia zbidr cech regionu
i uwarunkowan zewnetrznych, ktore beda odgrywaty wazng rolg w rozwoju wojewodztwa do 2030 roku.

aktywni mieszkancy...

wyjatkowe zasoby przyrod-
nicze...

konkurencyjne przedsigbior-
stwa...

aktywne centra edukacji
oraz sektor naukowo-badaw-
CZO-r0ZWOjowy...

proinnowacyjne samo-
rzady...

bogate walory kulturowe...

bezpieczenstwo publiczne...
zrownowazona sie¢ osadni-
cza...

dostepnos$¢ komunika-

cyjna...

doswiadczenia wspot-
pracy...

...0soby 1 organizacje spoteczne (w tym organizacje pozarzadowe) realizujace wlasne
plany rozwojowe na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego, aktywnie wyko-
rzystujace jego potencjat (w tym dziedzictwo lokalne) oraz budujace podstawy przy-
sztej konkurencyjnosci regionu

...czyste i biordznorodne $rodowisko przyrodnicze, zasoby krajobrazowe, rozwéj no-
woczesnych technologii i innowacji zwigzanych ze zrownowazonym korzystaniem

7 zasobow $rodowiska, konkurencyjno$¢ produkcji rolnej

...podmioty tworzace inteligentng specjalizacj¢ (ekonomia wody; drewno i meblar-
stwo, zywno$¢ wysokiej jakosci, ICT, bezpieczenstwo, finansowanie, logistyka i targi
i promocja) oraz inne firmy osiagajace konkurencyjnos¢ w skali krajowej 1 mi¢dzyna-
rodowej (np. w zakresie profesjonalnych ustug medycznych, wlaczajace si¢ w rozwoj
,,Przemystu 4.0”)

...instytuty, wydziaty, jednostki B+R osiagajace renom¢ krajowa i zagraniczng wia-
czajace si¢ w postep nauki oraz wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki regionu
(w tym poprzez edukacje ekologiczng)

...wspierajace lokalne gospodarki, w szczegdlnosci budujace potencjat rozwoju gospo-
darki opartej na wiedzy i kompetencjach

... materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, w tym o znaczeniu europejskim,
wynikajace z roznorodnosci narodowosciowej i etnicznej regionu

...wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

...rbwnomierne rozmieszczenie sieci miast o funkcjach ponadlokalnych

...dobra dostepnos¢ komunikacyjna srodkowej i zachodniej cze$ci wojewodztwa

...wewnatrz regionu (np. realizacja strategii ZIT, inicjatywy skupiajace samorzady

w ramach: CITTASLOW, EGO, WJIM, KKE), a takze w relacjach zewnetrznych z re-
gionami partnerskimi, udziat w licznych krajowych oraz mi¢dzynarodowych organiza-
cjach i projektach

4 Skrot SWOT pochodzi od ang. stow: strenghts (mocne strony), weaknesses (stabe strony); opportunities (szanse), threats (zagrozenia). Pre-
zentowany zestaw czynnikow jest efektem pracy Forum Partnerskiego, Zespotu Zadaniowego wraz z ekspertami w oparciu o wyniki Ewaluacji

Strategii i Diagnozy strategicznej.
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staba tozsamos$¢ regio-
nalna...

niska konkurencyjnos¢ go-
spodarcza...

deficyt sity roboczej...

niska innowacyjnos¢. ..

deficyty wspolpracy...

niska dostgpnos¢ odpowied-
nich ushug...

niska zamoznosc. ..

problemy rozwojowe organi-
zacji spotecznych

problemy komunikacyjne. ..

stabos¢ infrastruktury tech-
nicznej. ..

braki w infrastrukturze ener-
getycznej. ..

deficyty w zakresie infra-
struktury teleinformatycz-
nej...

...szczegdblnie mtodzi i wyksztalceni nie widza swojej przysztosci w regionie; niski po-
ziom wiedzy o dziedzictwie regionalnym,; stabo skonsolidowane $rodowiska biznesowe

...staba pozycja konkurencyjna wielu firm; niskie wskazniki przedsi¢biorczos$ci; mato
miejsc pracy wysokiej jakosci; niska §wiadomos¢ technologii cyfrowych oraz mato roz-
winiete zarzadzanie kompetencjami technologicznymi

...braki wyspecjalizowanej kadry dla przedsi¢biorstw, stabe kompetencje cyfrowe
(w tym w administracji), bierne postawy wobec innowacji

...niezadowalajace: naktady na B+R (szczegolnie ze strony przedsigbiorstw), aktywnos¢
patentowa przedsigbiorcow, zaplecze badawczo-rozwojowe w firmach; trudnosci w roz-
woju relacji uczelnie wyzsze — biznes (koncentracja naukowcow gtownie na edukacji)
...niedostateczna wspotpraca zarowno migdzy poszczegdlnymi srodowiskami ,,poczwor-
nej helisy” (biznes — administracja — nauka — org. spoteczne), jak i wewnatrz tych $rodo-
wisk; stabo rozwiniety kapital spoteczny i kompetencje spoteczne; stabosci w rozwiazy-
waniu konfliktow inwestorzy — srodowisko przyrodnicze

...staba dostepnosc¢ ustug publicznych, zbyt maty zakres ustug dla starzejacego si¢ spote-
czenstwa, osob przewlekle i nieuleczalnie chorych; niedostosowana do potrzeb podaz
ustug dla biznesu

...mieszkancy zyjacy w skrajnym ubdstwie, bierni zawodowo, pracujacy za niskie place;
stabe warunki zycia w gospodarstwach domowych
...niski potencjat organizacji spotecznych (w tym organizacji pozarzadowych), stabe wy-
korzystanie potencjatu organizacji pozarzadowych

...staba spojnos$¢ komunikacyjna wojewodztwa i niedostatecznie rozwiniety transport
zbiorowy, brak skomunikowania portu lotniczego w Szymanach z siecig drog klasy S,
staba jako$¢ infrastruktury kolejowej

...braki infrastruktury technicznej (kanalizacja i gaz), zwlaszcza na obszarach wiejskich
i w matych miastach; wymagajaca rewitalizacji infrastruktura wodociggowa

...gltéwnie w zakresie sieci rozdzielczej i stacji transformatorowo-rozdzielczych oraz wy-
sokie ceny energii

...gtéwnie obszary nisko zurbanizowane
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SZANSE

transformacja przemy-
stowa...

wzrost popytu zewnetrz-
nego...

prorozwojowe $rodki ze-
wnetrzne. ..

realizacja przez rzad plano-
wanych inwestycji. ..
zmiany klimatyczne...
rozwoj relacji migdzynaro-
dowych...

wzrost wspolpracy z otocze-
niem. ..

zmiana stereotypowego my-
$lenia o regionie...

Uszczegotowienie

...czyli Przemyst 4.0 — robotyzacja alternatywa ubytku ludnosci, intensyfikacja wykorzy-
stania technologii cyfrowych w funkcjonowaniu gospodarki i spoteczenstwa wojewodz-
twa, rozwdj OZE, green economy i gospodarki cyrkularnej

...na produkty gospodarki regionu (w tym produkty ekologiczne), oferte turystyczno-
wypoczynkowa (W tym zwigzang z rozwojem ustugi dla starzejacego sie spoteczenstwa,
jak turystyka medyczna), oferte osiedleficza (w szczegdlnosci dla aktywnych i ambit-
nych)

...fundusze na wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz rozwoj
kapitatu ludzkiego

...potaczenie trasy Via Baltica z Al droga S 16 i S 5, terminowa realizacja krajowych
inwestycji liniowych w infrastrukture energetyczng i gazowa, budowa kanatu na Mierzei
Wislanej

...skutkujace wydtuzeniem si¢ sezonu turystycznego,

...dalsze i bardziej efektywne wykorzystanie wspolpracy z zagranicznymi osrodkami
partnerskimi dla rozwoju gospodarczego, w tym poprawa relacji polsko-rosyjskich na
szczeblu rzadowym

...otwarcie si¢ jednostek naukowych i uczelni spoza regionu na szeroka wspoltprace z fir-
mami wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, wykorzystanie taczno$ci mniejszosci na-
rodowych z ich ojczyznami dla rozszerzania wspolpracy spoteczno-gospodarczej
...wzrost zainteresowania firm zewnetrznych z sektora wysokich technologii, wzrost
znaczenia jakosci zycia w wyborach przedsigbiorcow, jak i migrantéw skutkujacy doce-
nianiem cech wojewodztwa

ZAGROZENIA

kryzysy zewngtrzne...

niestabilnos$¢ krajowego sys-
temu prawnego. ..

stabos$¢ systemu rzgdowych
instrumentOw rozwojo-
wych...

odktadanie realizacji inwe-
stycji rzadowych...

niekorzystna presja ze-
wnetrzna. ..

niekorzystne procesy demo-
graficzne...

intensyfikacja antropopresji
na §rodowisko przyrodnicze

zmiany klimatyczne

Uszczegotowienie

...w szczegoblnosci kryzysy wewnatrz UE

...zmiany w edukacji, brak stabilnej polityki wspierajacej sektor MSP, niedostateczne
uregulowanie prawne wspotpracy nauki z biznesem

...brak preferencji prawnych oraz ekonomiczno-finansowych dla turystyki, zbyt rozbu-
dowany system §wiadczen socjalnych, nadmierny fiskalizm, niskie naktady na edukacje
oraz szkolnictwo wyzsze; brak mozliwosci rozwoju energetyki prosumenckiej

...odwlekanie na poziomie centralnym termindw realizacji koniecznych dla Warmii
i Mazur inwestycji drogowych

...presja (w szczegbdlnosci zewngtrzna) na tworzenie dodatkowych obszaréw prawnie
chronionych w wojewddztwie ograniczajacych mozliwosci rozwojowe, nieuwzglednia-
jaca opinii srodowisk lokalnych i regionalnych; rozwéj i ekspansja rolnictwa bazujacego
na organizmach GMO

...starzejace si¢ spoteczenstwo przejawiajace ponadto malg aktywnos$¢ migracyjng (ogra-
niczony naptyw ludnosci do regionu)

...postepujaca degradacja waloréw srodowiska przyrodniczego zwigzana z nasilaniem
si¢ ruchu turystycznego w krotkim sezonie letnim, szczegodlnie na obszarach wiejskich,
w tym w obszarze Wielkich Jezior Mazurskich; naruszanie stanu zadrzewien,
...wplywajace na pogorszenie jakosci wody powierzchniowej, obnizenie poziomu i jako-
$ci wod podziemnych wykorzystywanych na cele zaopatrzenia ludnosci, wzrost zagroze-
nia pozarowego W lasach
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4.2. Analiza SWOT/TOWS®

. . . . Rysunek 1. Wyniki analizy SWOT/TOWS (wartosci sity zwigz-
Analiza SWOT/TOWS uwidocznita najsilniej- | kow miedzy poszczegblnymi elementami analizy SWOT)

sze zwigzki migdzy slabymi stronami i zagroze-

niami (Rysunek 1). Dlatego w dalszych pracach MOCNE i SZANSE MOCNE i ZAGROZENIA
uwzgledniono dwa scenariusze. Pierwszy, na-
. . o : 34,3 21,7
zwany ’scenariuszem przezwyci¢zania margina- ’
lizacji regionu” oparty jest o relacje miedzy sta-
bymi stronami i zagrozeniami. Drugi scenariusz,
e & o 41,1 43,7
przeciwstawny do pierwszego, bazuje na moc-
nych stronach i szansach okres$lony jest jako . . .
SLABE i SZANSE SLABE i ZAGROZENIA

»scenariusz inteligentnej konkurencyjnosci”.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow warsztatow stra-
tegicznych.

4.3. Dwa scenariusze rozwoju wojewodztwa

Zaréwno scenariusz przezwyci¢zania marginalizacji regionu, jak i scenariusz inteligentnej konkuren-
cyjnosci, daza do realizacji wizji rozwoju wojewodztwa (Warminsko-Mazurskie regionem, w ktorym
warto zy€...). Punktem wyjScia w scenariuszu pierwszym byty stabe strony wojewddztwa oraz zagro-
zenia zewnetrzne. Wsrdd stabosci kluczowe znaczenie maja zagadnienia infrastrukturalne i zwigzane
z niska innowacyjnoscig wojewodztwa (Rysunek 2). Z kolei najwazniejsze zagrozenia dotycza kryzy-
sow zewnetrznych (gtownie w UE), a takze wigzg si¢ procesami demograficznymi i politykami ze-
wnetrznymi (obawa przed powstrzymaniem waznych dla regionu inwestycji rzgdowych).

Scenariusz inteligentnej konkurencyjnosci oparty jest o silne strony i szanse. W tym przypadku najwaz-
niejsze be¢dzie wykorzystanie takich cech regionu, jak: aktywni mieszkancy; konkurencyjne firmy; do-
$wiadczenia wspotpracy; aktywne centra naukowe i edukacyjne; wyjatkowe walory przyrodnicze oraz
bogate walory kulturowe. Do najwazniejszych szans, ktore nalezy wykorzystac, zaliczono: transforma-
cje przemystowa; prorozwojowe s$rodki europejskie; popyt zewnetrzny; inwestycje rzgdowe oraz
zmiane stereotypowego postrzegania regionu.

5 Analiza SWOT/TOWS polega na ocenie relacji miedzy poszczegdlnymi elementami wskazanymi w analizie SWOT wedtug klucza nastepu-
jacych o$miu pytan: (1) czy zagrozenia ostabiag sity? (2) czy szanse spoteguja sity? (3) czy zagrozenia spoteguja stabosci? (4) czy szanse
pozwola przezwyci¢zy¢ stabosci? (5) czy sity pozwola wykorzystaé szanse? (6) czy stabosci zablokuja wykorzystanie szans? (7) czy sity
pozwola na przezwyci¢zenie zagrozen? (8) czy stabosci wzmocnig negatywny skutek zagrozen?
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Rysunek 2. Scenariusz przezwyciezania marginalizacji regionu
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Rysunek 3. Scenariusz inteligentnej konkurencyjnosci
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5. Cele rozwoju wojewodztwa do 2030 roku

5.1. Cel glowny

Celem gtownym Strategii wojewodztwa jest:

spojnos¢ ekonomiczna, spoleczna i przestrzenna Warmii i Mazur 7 regio-
nami Europy

przy czym:

spoéjnos¢ ekonomiczna oznacza wzrost gospodarczy umozliwiajacy osiagniecie i utrzymanie przez
wojewddztwo udziatu wlasnego w produkcie krajowym brutto na poziomie co najmniej 3%;

spoéjnos¢ przestrzenna to wlaczenie si¢ wojewodztwa (formalne i jakosciowe) do gldwnej sieci
infrastruktury transportowej w Polsce oraz w transeuropejska sie¢ korytarzy transportowych;

spojnos¢ spoleczna rozumiana jest jako tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci i wzrost przedsie-
biorczosci (oferta nowych miejsc pracy skierowana zostanie przede wszystkim do ludzi mtodych
z uwagi na ich naturalng aktywnos$¢, mobilno$¢, otwartos¢ na zdobywanie nowych kwalifikacji),
a takze poprawe warunkow zycia ludnosci (w szczegdlnosci dostgpu do ustug publicznych oraz
rewitalizacje obszaréw zdegradowanych) zblizajaca do standardow zycia wystepujacych w Unii
Europejskiej.

Poprawa spdjnosci ekonomicznej, przestrzennej i spotecznej powinna by¢ osiggana w kontekstach:

inteligentnych specjalizacji (ang. smart specialisation) wywodzacych si¢ z tradycji regionu oraz
jego potencjatu wewnetrznego. Inteligentne specjalizacje pozwalaja wlaczy¢ w proces budowania
spdjnosci ekonomicznej bardzo szerokie spektrum podmiotéw gospodarczych i instytucji. Dla wy-
korzystania potencjatu IS niezbedny jest: transfer technologii, naptyw inwestycji bazujacych na
wiedzy, skuteczne pozyskiwanie inwestoréw, rozwoj przedsigbiorstw od lat funkcjonujacych
w regionie oraz kreatywne wykorzystanie dziedzictwa gospodarczego. Dotychczasowe specjaliza-
cje: ekonomia wody (ang. water economy), drewno i meblarstwo (ang. timber and furniture) zyw-
no$¢ wysokiej jakosci (ang. high quality food) oraz obszary uzupetniajace (ICT, bezpieczenstwo,
finansowanie, logistyka, targi i promocja) i specjalizacje wylaniajace si¢ w drodze procesu przed-
siebiorczego odkrywania powinny przyczynia¢ si¢ rowniez do wzrostu ogdlnego poziomu innowa-
cyjnosci regionu;

regionalnym — jako tworzenie rownych szans rozwojowych w calym wojewddztwie poprzez kreo-
wanie warunkow dla wzmacniania kapitatu ludzkiego, rozwoju przedsigbiorczosci, promocji oraz
rozwdj 1 budowanie nowoczesnej infrastruktury, w tym medycznej. Kontekst regionalny wymaga
podkreslenia funkcji trzech najwigkszych miast wojewodztwa wraz z ich obszarami funkcjonal-
nymi, a takze innych obszaréw funkcjonalnych i relacji sieciowych w rozwoju calego regionu.
W zwiazku z tym W Strategii wskazano facznie osiem obszaroéw strategicznej interwencji. Strategia
zaktada wzmocnienie metropolitalnych funkcji Olsztyna. Miasto wojewodzkie musi przede wszyst-
kim peli¢ kluczowe funkcje gospodarcze, edukacyjne, kulturowe, a takze medyczne
i administracyjne. Olsztyn ma pelne predyspozycje, by Skutecznie konkurowa¢ z innymi stolicami
regionéw o inwestycje, a takze budowaé swoja przewage zardéwno jako o$rodek wzrostu innowa-
cyjnosci, jak 1 miasto o wysokiej jako$ci zycia. Elblag jako osrodek subregionalny, wyposazony
w infrastrukture miejska o wysokich standardach, specjalizowa¢ si¢ bedzie w rozwoju nowocze-
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snych technologii oraz wspotpracowac z gospodarka morska obszaru battyckiego i obwodem kali-
ningradzkim Federacji Rosyjskiej. Miasto powinno petni¢ funkcje gospodarcze, edukacyjne i kul-
turowe dla potnocno-zachodniej czgéci wojewddztwa. Etk, jako osrodek subregionalny i silny osro-
dek gospodarczy, kulturalny oraz edukacyjny powinien by¢ wyposazony w infrastrukture miejska
0 wysokim standardzie. W celu podniesienia konkurencyjno$ci gospodarczej, w mieécie wspierane
beda branze wykorzystujace nowoczesne i innowacyjne technologie. Etk wykorzysta swoje potoze-
nie dla rozwoju migdzynarodowych kontaktoéw z Litwa oraz obwodem kaliningradzkim FR. Po-
nadto, coraz wickszego znaczenia nabiera¢ beda juz funkcjonujgce w regionie formy wspotpracy
wzmacniajace rozwdj powigzan funkcjonalnych. Polityka rozwoju regionu powinna
w szczegblnosci wykorzysta¢ doswiadczenia wspotpracy w obszarze Wielkich Jezior Mazurskich,
we wschodniej czgsci regionu pod postacig Stowarzyszenia Powiatow, Miast i Gmin EGO Kraina
Bociana, Zwiagzku Gmin Kanatu Elblaskiego i Pojezierza Itawskiego, a takze do§wiadczenia inicja-
tywy sieciowej miast CITTASLOW. Mozna zatozy¢, ze wspolpraca terytorialna dla realizacji po-
nadlokalnych celow bedzie rozwijata si¢ rowniez w nowych partnerstwach, ktorych efekty dziatal-
nosci powinny wpisywac si¢ w cele rozwoju regionu (np. rodzaca si¢ wspotpraca ponadlokalna
w ramach inicjatyw: Zwigzek Warminsko-Mazurskich Miast Pogranicza oraz Potudniowe Mazury).
Ponadto w polityce rozwoju wojewoddztwa uwzglednia si¢ dziatania implementowane
z poziomu krajowego w postaci krajowych obszarow strategicznej interwencji wynikajace z doku-
mentéw rzadowych (miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary marginalizacji).
Odrebnym obszarem 0 znaczeniu strategicznym jest OSI Tygrys warminsko-mazurski, ktory zary-
sowano wzdtuz drog S7, S5 i S16, jako obszar kreowania intensywnych procesow gospodarczych;

baltyckim — rozwdj Warmii i Mazur bedzie si¢ odbywat w europejskiej przestrzeni battyckiej. Po-
prawa spdjnosci przestrzennej polega na wiaczeniu uktadu transportowego regionu w powstajaca
wielkg obwodnice Baltyku, system battyckiej zeglugi oraz w projektowane wokot morza sieci ko-
munikacyjne (w tym teleinformatyczne), turystyczne i inne. Wazny jest takze wzrost rangi portu
w Elblagu. Wysoka atrakcyjno$¢ srodowiska przyrodniczego bedzie w perspektywie do 2030 r. jed-
nym z waznych elementdw, rozstrzygajacych o konkurencyjnosci wojewoddztwa. Wspotpraca z kra-
jami i regionami nadbattyckimi to wazny impuls rozwojowy wojewodztwa. Region bedzie wigc
uczestniczyl w instytucjach i w inicjatywach wspolpracy miedzynarodowej w rejonie Morza Bat-
tyckiego, ze szczegdlnym wyrdznieniem Euroregionu "Baltyk”™. Istotne beda przede wszystkim sto-
sunki gospodarcze z panstwami basenu Morza Baltyckiego, w tym z obwodem kaliningradzkim
Federacji Rosyjskiej — najblizszym sgsiadem regionu.
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5.2. UKklad celéw strategicznych i operacyjnych

Cele strategiczne bezposrednio nawiazuja do celu gtownego 1 uwzgledniaja wspotzaleznos¢ proceséw
gospodarczych, spotecznych oraz relacji sieciowych (Rysunek 4). W latach 2020-2030 w centrum celow
strategicznych stawiani sg mieszkancy®, a w szczegdlno$ci ich kompetencje (cel strategiczny: kompe-
tencje przysztosci). Polityka rozwoju regionu powinna skoncentrowac si¢ na ksztaltowaniu umiejetno-
sci, ktore pozwola mieszkancom realizowac swoje plany zyciowe w wojewodztwie uczestniczac jedno-
cze$nie w zmianach

cywilizacyjnych, ja- Rysunek 4. Uktad celéw strategicznych i operacyjnych

kie wywotywane sa
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W celu strategicz- przyrodnicze
nym inteligentna pro-
duktywno$¢ koncen-
truja si¢ dziatania polityki rozwoju ukierunkowane na sfer¢ gospodarcza. Istotg tego celu jest wzmoc-

Zrédto: opracowanie wiasne.

nienie regionu w zakresie rozwoju firm, ktorych droga do konkurencyjnosci beda innowacje oraz inten-
sywne zagospodarowanie wysokiej jakosci zasobow ludzkich, jako odpowiedZ na zmiany technolo-
giczne (robotyzacja) oraz procesy starzenia si¢ spoteczenstwa. Tego typu firmy bedg wilaczaty region
w globalne tancuchy warto$ci, ale przede wszystkim powinny oferowa¢ perspektywiczne miejsca pracy,
ktore beda przyciggaty mieszkancoéw regionu oraz migrantow ekonomicznych.

W wyniku realizacji celu strategicznego kreatywna aktywno$¢ zostang stworzone warunki do podno-
Szenia zaangazowania mieszkancow w rozne aspekty tworczosci. Wspierane beda rowniez wszelkie
formy wspotpracy wewnatrzregionalnej jak 1 z partnerami zewnetrznymi. Polityka rozwoju wojewodz-
twa bedzie rowniez ukierunkowana na ciggle budowanie tozsamos$ci regionalnej, obejmujacej zar6wno
srodowiska mieszkancow, jak i przyjezdnych, ktorzy beda chceieli wigza¢ swoja przysztos¢ z regionem.

Cel strategiczny mocne fundamenty wynika z potrzeby dalszego wzmacniania kapitalu spolecznego
w regionie. Budowanie wigzi opartych o doswiadczenia i zaufanie powinno stac si¢ podstawa realizacji
wielu dziatan prorozwojowych. W ramach tego celu bedzie konsekwentnie tworzona nowoczesna infra-
struktura, wazna z punktu widzenia atrakcyjno$ci zamieszkania, jak i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Cha-
rakter wojewodztwa, wynikajacy z jego specyficznych walorow srodowiskowych, powoduje, Ze $rodo-
wisko przyrodnicze musi by¢ traktowane jako zasob i potencjat z jednej strony, z drugiej zas, jako war-
tos¢, o ktorg nalezy dba¢ z mysla o przysztych pokoleniach.

® W poprzedniej Strategii ,,centralnym punktem” byt cel: ,,nowoczesna infrastruktura rozwoju”, w ramach ktorego realizowane dziatania przy-
czynily si¢ do znaczacej poprawy zaréwno w zakresie dostgpnosci komunikacyjnej, jak i infrastrukturalne;.
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5.3. Cel strategiczny: Kompetencje przyszlosci

Troska o rozwoj kompetencji mieszkancow powinna dotyczy¢ w zasadzie kazdego okresu ich zycia (od
dziecinstwa do starosci). Wyzwania przysztosci wynikajace z rewolucji informatycznej, rozwijanej idei
przemystu 4.0 czy przenikania innowacyjnosci w kazdym wymiarze zycia wymagaja od polityki regionu
systemowego podejscia do ksztaltowania umiejetnosci mieszkancow, jak i wspotpracy migdzy instytu-
cjami a $wiatem nauki i biznesu. Niezwykle istotna jest przy tym, umiejetnosé szybkiego reagowania
na zmiany i ksztattowanie postaw otwartosci i akceptacji nowych sytuacji.

Region dynamiczny musi oferowa¢ nowoczesne ustugi $§wiadczone przez profesjonalne instytucje. Po-
daz nowoczesnych ustug wymaga odpowiednio wysokich kwalifikacji. Jednoczesnie moze przyczyniac
sie¢ do wzrostu kwalifikacji korzystajacych z tych ustug mieszkancow regionu. Nowoczesne ustugi do-
tycza zardwno sektora prywatnego, jak i publicznego.

Wyzwania przed jakimi stoi wojewodztwo warminsko-mazurskie wymagaja takze rozwoju odpowied-
nio rozbudowane;j sieci profesjonalnych instytucji mogacych §wiadczy¢ wyzej wymienione ustugi, ale
przede wszystkim tworzacych i wzmacniajacych endogenne zasoby instytucjonalne regionu.

5.3.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

Jako$¢ kapitatu Iudzkiego decyduje o mozliwosciach wykorzystania atutow regionu. Kompetentni
mieszkancy oznaczaja zainteresowanie inwestorow zewnetrznych, dla ktorych odpowiednio wykwali-
fikowane kadry sa jednym z wazniejszych czynnikow lokalizacji. Jednoczes$nie osoby o odpowiednich
kwalifikacjach chetniej podejmuja dziatalno$¢ gospodarcza na wilasna odpowiedzialnos$¢, §wiadomie
rowniez ksztattujg swoja $Sciezke rozwoju, sa rowniez zrodtem innowacyjnych pomystéw w firmach.

Dyskusja o kwalifikacjach potrzebnych w niedalekiej przysztosci dotyczy obecnie inteligentnego pota-
czenia umiejetnosci ,twardych” (umiejetnosci cyfrowe, nauki $ciste, jak: inzynieryjne, matematyka)
z szeroka paleta umiejetnosci ,,migkkich”, do ktorych zaliczajg si¢ m.in. umiej¢tnosci: wspotpracy
i dzielenia si¢ wiedza, kreatywnego i krytycznego myslenia. Przysztos¢ wymaga¢ bedzie rowniez na-
stawienia na edukacje przez cale zycie w sposob otwarty na zmiany i pojawiajace si¢ wcigz problemy.

W celu operacyjnym uzyteczne kwalifikacje i kompetencje miesci si¢ zarowno edukacja formalna, po-
zaformalna, jak i nieformalna. W pierwszej z nich istotne sg wszystkie etapy edukacji od edukacji przed-
szkolnej do studiow wyzszych, z duzym naciskiem na ksztalcenie zawodowe uwzgledniajace inteli-
gentne specjalizacje, potrzeby przedsiebiorcow oraz instytucji, a takze aktualne trendy i rozwigzania
stosowane w danej branzy. Z kolei uczenie si¢ przez cale zycie wiaze si¢ z procesami zachgcania
i wspierania postaw otwartych na wiedze, che¢ pozyskiwania nowych kwalifikacji, niezaleznie od wieku
statusu na rynku pracy, statusu spotecznego i pelnionych funkcji.

Kierunki dziatan celu operacyjnego uzyteczne kwalifikacje i kompetencje:
A. Przemyst 4.0 i kolejne:

a. wspieranie zdobywania i podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem nauk Scistych oraz wlaczajacych mieszkancow w gospodarke cyfrowa;

b. rozwoj kwalifikacji w zakresie zmian modelu funkcjonowania firm i proceséw dostosowania
do funkcjonowania w gospodarce cyfrowej.

B. Uczenie si¢ przez cale Zycie:

a. ksztaltowanie spoteczenstwa informacyjnego (promocja i umiejetnos¢ wykorzystywania urza-
dzen teleinformatycznych i Internetu w edukacji, pracy i zyciu codziennym);
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rozszerzanie kierunkow ksztatcenia i oferty nauczania (w tym kierunki techniczne, zwigzane
z inteligentnymi specjalizacjami oraz starzeniem si¢ spoteczenstwa i ekologia);

podniesienie jakos$ci ksztatcenia, w tym rowniez poprzez doskonalenie kwalifikacji samych na-
uczycieli, a takze ewaluacja kompetencji uczniow, studentow, nauczycieli, wyktadowcow; kadr
medycznych, personelu okotomedycznego i personelu opieki dtugoterminowe;j;

finansowanie nauki na prestizowych zagranicznych uczelniach z zatozeniem powrotu stypen-
dystow do wojewddztwa;

granty i srodki na badania naukowe;
zwigkszanie dostgpu mieszkancow regionu do edukacji i zatrudnienia;

opracowanie i wdrozenie systemu stypendialnego dla wybitnych jednostek oraz dzieci i mto-
dziezy z rodzin najbiedniejszych;

rozwoj ksztatcenia ustawicznego; doradztwa zawodowego; szkolenia dostosowujace do zmian
pracy i zwigkszajace kompetencije kadr w przedsicbiorstwach i instytucjach;

stypendia, staze u pracodawcow, finansowanie badan, mentoring, szkolenia dla firm oraz insty-
tucji.

C. Kompetencje kluczowe:

a.

C.

wspieranie dziatan rozwijajacych kompetencje kluczowe wsrod mieszkancow, szczegdlnie
w oparciu 0 kultur¢ i uwarunkowania regionalne;

podnoszenie jakosci rozwijania kompetencji kluczowych, réwniez poprzez ksztalcenie usta-
Wwiczne;

wspieranie promocji nowoczesnych technik nauczania kompetencji kluczowych.

D. Kwalifikacje i wspolpraca:

a.

e.

wspieranie wspotpracy organizacji biznesowych, instytucji rynku pracy z organizacjami eduka-
cyjnymi (gtéwnie szkoty zawodowe) oraz naukowymi i badawczo-rozwojowymi w celu lep-
szego dopasowania profili nauczania do wymogéw gospodarki; ksztatcenie w ramach zamo-
wien edukacyjnych;

staze dla absolwentow;
praktyki zawodowe, stypendia i staze dla doktorantow;

warunki dla utalentowanych i wykwalifikowanych kadr zainteresowanych osiedlaniem si¢
w regionie;

rozwijanie wspotpracy miedzy osrodkami akademickimi w kraju i za granica.

5.3.2. Nowoczesne ustugi

Pod hastem ,,nowoczesne ustugi” mieszczg si¢ wszelkie dziatania oferowane w regionie zar6wno przez
sektor prywatny, publiczny, jak i organizacje sektora trzeciego. Ten cel operacyjny beda realizowaty
instytucje z réznych dziedzin zycia: od ustug komunalnych i ustug medycznych, przez bezpieczenstwo
publiczne (w tym: policja, straz pozarna, straz graniczna), bezpieczenstwo socjalne, ustugi edukacyjne,
kulturalne i wypoczynkowe, po ustugi dla biznesu i organizacji spotecznych. Wspo6lnym mianownikiem
wszelkich dziatan bedzie wysoka jakos¢ i konkurencyjnos¢ w skali co najmniej krajowej, poprzez cy-
fryzacje ustug oraz ich personalizacje.
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Rozwdj ushug jest istotnym elementem funkcji ponadregionalnych Olsztyna oraz regionalnych Elblaga
1 Etku, a takze funkcji ponadlokalnych o$rodkéw powiatowych. Wzrost dostepnosci ustug publicznych
powinien przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia na terenach wiejskich.

Kierunki dziatan celu operacyjnego nowoczesne ustugi:

A. Jako$¢ ushug:

a
b.

C.

podwyzszanie standardu obiektow, w ktorych $§wiadczone sg ustugi;
unowoczes$nienie wyposazenia instytucji, w tym wysokospecjalistycznego;
informatyzacja, cyfryzacja i personalizacja;

koordynacja, w szczegolnosci wspotpracy stuzb zapewniajacych bezpieczenstwo mieszkancow
(policji, strazy pozarnej, pogotowia ratunkowego, wodnego ochotniczego pogotowia ratunko-
wego, strazy lesnej, strazy rybackiej, stuzb weterynaryjnych, stuzb sanitarnych, stuzb socjal-
nych), a takze tworzenie systeméw dziatan kryzysowych oraz kompetencji w zakresie zarza-
dzania incydentami kryzysowymi;

doskonalenie systemu zintegrowanego ratownictwa medycznego;
rozwoj e-administracji i e-ustug;

rozwoj zarzadzania strategicznego integrujacego rozne poziomy administracji (szkolenia, wy-
miana do$wiadczen krajowych i zagranicznych oraz integracja wspolpracy administracji we-
wnatrz regionu).

B. Roéznorodnosé ustug:

a.

rozwoj systemu pozyskiwania inwestorow i wspierania przedsigbiorczosci (mentoring, szkole-
nia, wspolne dziatania promocyjne, tworzenie nowych obszaréw rozwojowych w miastach i na
terenach wiejskich utatwiajacych rozpoczynanie dziatalnosci przez przedsiebiorcéw (rewitali-
zacja, restrukturyzacja, strefy aktywnos$ci gospodarczej));

wspieranie wspolnych projektéw administracji z przedsigbiorcami, grupami podejmujacymi ini-
cjatywy lokalne oraz organizacjami pozarzadowymi;

rozwoj ustug spotecznych i ustug zdrowotnych (w tym rozwéj ustug telemedycznych i teleopie-
kunczych) oraz przyspieszenie procesu deinstytucjonalizacji.

C. Dostepnosé ustug:

a.

racjonalizacja sieci szkot w oparciu o jasne kryteria, rozumiana rowniez jako tworzenie nowej
infrastruktury, a takze usprawnienia dowozu uczniow do szkot; zwigkszenie dostepu do miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat trzech i przedszkoli;

uzupehienie deficytow infrastruktury ochrony zdrowia, w tym dla geriatrii, opieki dtugotermi-
nowej, paliatywnej, rehabilitacyjnej oraz infrastruktury spotecznej, socjalnej i opiekuncze;j,
miejsca $wiadczenia ustug opieki wytchnieniowej (pod katem o0sob starszych, samotnych i nie-
samodzielnych, a takze dla rodzin w kryzysie i dzieci opuszczajacych piecze zastepcza);

dziatania stuzgce zapewnieniu optymalnej dostepnosci do wszystkich kategorii $wiadczen zdro-
wotnych i rehabilitacyjnych, bez wzgledu na miejsce zamieszkania;

wsparcie podnoszenia jakosci oferowanych informacji w Internecie oraz doskonalenie form
przekazu (w tym obcojezyczne strony internetowe);

rozwoj ustug zapewniajacych opieke nad dzie¢mi do lat 3.
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D. Monitoring potrzeb regionu w zakresie nowoczesnych ustug:
a. analizy potrzeb mieszkancow, przedsigbiorcow, instytucji, turystow;
b. badania stanu dostgpnosci oraz potencjatu rozwojowego ustug;

C. rozwdj systemu rozpoznawania, prognozowania i monitorowania zagrozen.

5.3.3. Profesjonalne organizacje

Kazdy system sktada si¢ z podmiotéw go tworzacych oraz relacji migdzy tymi podmiotami. Organizacje
zajmujace si¢ dbaniem o kwalifikacje mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego musza cha-
rakteryzowac si¢ wysoka profesjonalizacja dziatania. Oznacza to zar6wno wysoki poziom dziatania tych
organizacji, jak i specjalizacj¢, pozwalajaca im konkurowa¢ z innymi podmiotami w kraju i za granica.

Problemy wojewddztwa z dostepem do ustug, wynikajace m.in. z duzej powierzchni regionu, ale row-
niez z istniejacych wciaz zaleglosci w infrastrukturze komunikacyjnej (drogowej i kolejowej) powinny
by¢ rozwigzywane poprzez nietradycyjne i innowacyjne sposoby skrocenia dystansu mi¢dzy organiza-
cjami a mieszkancami. Najwazniejszym z tych sposobdw jest rozwdj ustug przez Internet, co oznacza
potrzebe poprawy dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej, szczegodlnie w obszarach stabo zurba-
nizowanych, jak i rozwdj oferty ustugowej $wiadczonej droga elektroniczng. Pomimo rozwoju ré6znych
organizacji w ostatnich latach (np. parki technologiczne), wciaz zgtaszane sg luki w sieci instytucjonal-
nej, ktorych wypelnienie moze by¢ drugg Sciezka przyblizajaca profesjonalne ustugi do mieszkancow.

Kierunki dziatan celu operacyjnego profesjonalne organizacje:
A. Specjalizacja organizacji:
a. wdrazanie systemow jakosci (w urzgdach i innych organizacjach);

b. wspieranie zmian organizacyjnych stuzacych dostarczaniu mieszkancom regionu specjalistycz-
nych ustug w zakresie rozwoju kompetencji.

B. Konkurencyjno$é¢ organizacji:
a. pozyskiwanie wykwalifikowanych kadr;
b. wzmocnienie i ustabilizowanie kadry naukowo-dydaktycznej na uczelniach;
c. wazrost kwalifikacji pracownikéw oraz wzrost kwalifikacji przedsigbiorcow;

d. poprawa organizacji i warunkow pracy, w tym podwyzszenie standardow obiektéw i ich wypo-
sazenia oraz dostepu do szybkiego i bezpiecznego Internetu;

e. rozwoj kompetencji, szkolenia i okresowe oceny.
C. Nowe organizacje:

a. wspieranie tworzenia nowych organizacji wzmacniajacych system budowania nowoczesnych
kompetencji (szczegdlnie w obszarach o zdiagnozowanych brakach w tym zakresie);

b. zachety dla tworzenia nowych organizacji mogacych zwicksza¢ oferte edukacyjng regionu
1 gwarantujgcych wysokg jakos¢ ustug.

D. Wspolpraca organizacji:

a. wspieranie wymiany informacji i do§wiadczen migdzy organizacjami dziatajgcymi w systemie
podnoszenia kompetencji mieszkancow;
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b. wspieranie wspolpracy projektowej i in. organizacji dziatajacych w systemie podnoszenia kom-
petencji mieszkancow oraz ksztattujacych kulture pracy.
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5.4. Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢

Podstawa kazdej dziatalnos$ci gospodarczej powinna by¢ odpowiedz na pytanie o produktywnos¢. Firmy
oraz instytucje otoczenia biznesu w regionie nadrabiajacym zaleglosci infrastrukturalne, potozonym na
uboczu gltéwnej krajowej sieci wspotpracy regionéw metropolitalnych, ponosza wieksze od swoich kon-
kurentow naktady (czasu i pienigdzy), by przezwycieza¢ czesto obiektywne trudnosci (np. odleglose,
niski potencjat ludnosciowy).

5.4.1. Satysfakcjonujgca praca

Cel operacyjny satysfakcjonujaca praca jest powigzany z celem uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
i uzupetnia go. Ten drugi, w kontekscie rynku pracy, odzwierciedla polityke rozwoju typu: ,,pracownicy
dla pracy”, czyli koncentruje si¢ na kwalifikacjach pracownika. Z kolei cel operacyjny satysfakcjonu-
jaca praca ktadzie nacisk na popyt na prace (,,praca dla pracownika”). Kluczowa jest w tym przypadku
taka polityka rozwoju, ktora bedzie zwigksza¢ mozliwosci pracy w zawodach o relatywnie duzym praw-
dopodobienstwie przetrwania w konkurencji cztowieka ze sztuczng inteligencja. Oznacza to polityke
przyciagania inwestoréw i wspierania przedsiebiorczosci (w tym spotecznej), zwiekszajacg podaz pracy
wysokoptatnej, wykorzystujacej wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego w regionie (dotyczy to zarowno osob
bezrobotnych, biernych zawodowo, poszukujacych pracy, jak i pracujacych, ktorzy chca dostosowac
swoje umiejetnosci do wyzwan przysztosci).

Wysokiej jakosci miejsca pracy, konkurencyjne ptacowo, jak i dajace podstawe do optymistycznego
mys$lenia o przysztosci kazdego pracownika w potaczeniu z jakoS$cig zycia powinny zacheca¢ do reali-
zacji swoich ambicji zyciowych nie tylko obecnych mieszkancow regionu, ale rowniez imigrantéw kra-
jowych i zagranicznych. Wazne w tym celu operacyjnym bedzie rowniez odpowiednie nastawienie
przedsigbiorcow do sposobu racjonalnego zagospodarowania kapitatu ludzkiego w regionie. W konse-
kwencji nalezy oczekiwaé zmian organizacyjnych umozliwiajacych wigksza elastyczno$¢ pracy, wyko-
rzystania nowoczesnych technologii do pracy na odlegto$¢, wdrazanie modeli ukierunkowanych bar-
dziej na wydajno$¢ pracy niz ,,liczba godzin pracy”, tworzenie funkcjonalnych przestrzeni do pracy,
rozwoj idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kierunki dziatan celu operacyjnego satysfakcjonujaca praca:
A. Miejsca pracy wysokiej jakoSci:

a. wspieranie zmian organizacyjnych w firmach w kierunku uelastycznienia pracy i wykorzystania
nowoczesnych technologii, tworzenie nowoczesnych przestrzeni do pracy;

b. wspieranie wdrazania modeli pozwalajacych zwieksza¢ wydajnos¢ pracy (w tym poprzez cy-
fryzacje, automatyzacje¢ i robotyzacj¢) oraz wzmacniajacych spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu;

c. systemy zachet podatkowych;

d. obnizanie kosztow dziatalnosci firm na poziomie lokalnym poprzez np. przygotowanie kadry
pracowniczej, ksztatltowanie odpowiedniej kultury pracy (etos pracy), doradztwo dla przedsie-
biorcow;

e. wsparcie rozpoczynajacych pracg na wlasny rachunek (w tym w sektorze ekonomii spotecznej);
f. ksztalcenie ustawiczne;

g. Wwspieranie wdrazania modelu przedsigbiorczosci przyjaznej osobom niepelnosprawnym.
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B. Infrastruktura przedsigebiorczosci:

a. wspieranie rozwoju parkoOw naukowo-technologicznych, inkubatorow technologicznych, inku-
batorow przedsigbiorczosci, w tym spotecznej;

b. tworzenie nowych obszarow rozwojowych (stref gospodarczych) na terenach miast i wsi oraz
wspieranie przygotowania infrastruktury technicznej na terenach inwestycyjnych;

C. tworzenie przestrzeni dla rozwoju kreatywnosci mieszkancow. Kierunek powigzany jest z ce-
lem operacyjnym nowoczesna infrastruktura rozwoju;

d. wspieranie tworzenia instytucji/podmiotow otoczenia biznesu,
e. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci przyjaznej osobom niepetnosprawnym.
C. Monitoring rynku pracy i systemu edukacji:
a. bank informacji o potrzebach rynku pracy i mozliwosciach ksztalcenia ustawicznego;

b. wspieranie wymiany informacji i dos§wiadczen organizacji dziatajacych na rynku pracy i zwia-
zang z nim edukacja.

D. Informacja i promocja:
a. doradztwo w zakresie warunkow rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j;

b. promocja postaw przedsigbiorczych.

5.4.2. Inteligentna specjalizacja

Glownym obszarem zainteresowania samorzadu regionalnego bgdzie wspomaganie rozwoju inteligent-
nych specjalizacji oraz dziatalnosci stuzacych ich wzmacnianiu, tj. ICT, bezpieczenstwo, finansowanie,
logistyka, targi i promocja. Dziatania samorzadu regionalnego beda skoncentrowane na inicjowaniu
1 wspieraniu wspotpracy roznych szczebli instytucjonalnych oraz wspieraniu wzrostu aktywnosci i sku-
tecznos$ci przedsigbiorstw w wykorzystywaniu réoznorodnych instrumentow rozwoju firm. Rozwoj spe-
cjalizacji ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu innowacyjnosci regionu oraz wzrostu aktywnosci zawodowej
1 przedsigbiorczosci.

Cel ten obejmuje rowniez firmy starajace si¢ budowac swoje przewagi konkurencyjne w oparciu
0 wspolprace z organizacjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, poniewaz tego typu wspotpraca
powinna stuzy¢ wzmacnianiu obecnych, jak i ksztaltowaniu si¢ nowych inteligentnych specjalizacji wo-
jewodztwa.

Kierunki dziatan celu operacyjnego inteligentna specjalizacja:
A. Produkty i ustugi wysokiej jakosci:

a. tworzenie nowych konkurencyjnych przedsigbiorstw i rozwdj wtasnych innowacji; wspieranie
innowacyjnosci, w tym innowacji spotecznych;

b. transfer wiedzy i technologii;

C. podaz kapitatu;

d. popularyzacja certyfikacji produktéw (w tym spozywczych);

e. utrzymywanie norm i standardéw przyjetych w Unii Europejskie;j;

f. produktowe podejscie do oferty turystycznej uwzgledniajace koniecznos¢ wydtuzania sezonu
turystycznego i poszukiwania réznorodnych oraz nowatorskich form turystyki i wypoczynku,
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D.

z zachowaniem zasad zrownowazonej turystyki (np. turystyka biznesowa, aktywna, rodzinna,
senioralna);

tworzenie nowych i udoskonalanie istniejacych produktéw turystycznych z wykorzystaniem
nowych technologii, a takze podniesienie jakosci ustug poprzez zastosowanie aplikacji, wizua-
lizacji oraz wprowadzanie IT do obstugi ruchu turystycznego m.in. w muzeach, w terenie w tym
na obszarach archeologicznych i cennych kulturowo oraz przyrodniczo;

wspieranie dziatan ukierunkowanych na odtwarzanie dziedzictwa gospodarczego;

rozw0j nowoczesnych technologii i innowacji zwigzanych ze zrownowazonym korzystaniem
z zasobow $rodowiska ( m.in. OZE, green economy, gospodarka cyrkularna);

wspieranie inicjatyw rozwijajacych produkcje zywnosci wedhug zasady ,,0d pola do stotu”;
wsparcie informacyjno-szkoleniowe;

inwestycje infrastrukturalne (odpowiadajace na zapotrzebowanie turystow i mieszkancow oraz
wspierajgce tworzenie popytu na nowe i nowatorskie produkty, w tym turystyczne, przy zacho-

waniu walorow przyrodniczych regionu — np. w oparciu o Kanal Mazurski, Kanat Elblaski,
rzeke Lyne, czy rozwijajaca si¢ w wojewodztwie funkcje uzdrowiskowsg).

Badania na rzecz inteligentnych specjalizacji i innowacyjnosci:

a.
b.

ochrona prawna wiasno$ci przemystowej i wzrost $wiadomosci firm;

prace rozwojowe i identyfikacja potencjalnych zastosowan (od wynikéw badan naukowych,
pomystu, wynalazku do zweryfikowanych oraz przetestowanych w skali technicznej
i przemystowej technologii);

rozwoj badan w zakresie inteligentnych specjalizacji i w innych sferach gospodarki;
wspieranie badan aplikacyjnych oraz rozw¢j innowacyjnosci;

wzmacnianie kierunkoéw edukacyjnych zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami (w tym
upowszechnianie i wspieranie rozwoju praktyk zawodowych);

wspieranie finansowe mozliwie szerokiej palety dzialan ukierunkowanych na innowacyjno$¢
(tj. granty badawcze, $rodki na wdrozenia rozwigzan innowacyjnych; staze w firmach
i wiodacych osrodkach naukowo-badawczych w kraju i za granica; promocja dobrych praktyk).

Miedzynarodowe lancuchy wartosci:

wsparcie inwestycyjne i wsparcie zmian organizacyjnych w firmach;
rozwoj ustug i doradztwa dla firm;

wspieranie rozwoju cyfryzacji dziatalnosci firm oraz szerszego wykorzystania technologii
umozliwiajacych wspolprace w skali globalnej;

wspieranie tworzenia partnerstw umozliwiajacych osiagniecie masy krytycznej pozwalajacej
konkurowa¢ na skale mi¢dzynarodowa.

Instytucje otoczenia biznesu:

a.

wspieranie finansowe, organizacyjne i merytoryczne juz dziatajacych oraz powstajacych insty-
tucji otoczenia biznesu (w szczegdlnosci zapetniajacych luki w podazy ustug dla firm na pozio-
mie lokalnym i ponadlokalnym — kapitat zalazkowy, kapitat podwyzszonego ryzyka, aniotowie
biznesu, fundusze pozyczkowe i porgczeniowe);
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b.

wsparcie instytucji zwigkszajacych bezpieczenstwo prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
(stosowanie nowoczesnych technologii w gospodarce, zagrozenia zwigzane z cyberprzestepczo-
Scia, bezpieczenstwo zwigzane z jakos$cia);

podnoszenie jakos$ci i rozszerzanie katalogu ustug (w tym szczegodlnie proinnowacyjnych) oraz
wspieranie specjalizacji instytucji w celu pelnej profesjonalizacji dziatan (kierunek powigzany
z celem profesjonalne instytucje).

E. Wspolpraca i specjalizacja:

a.

b.
C.
d.

inicjowanie, tworzenie i wspolpraca instytucjonalna na poziomie lokalnym, migdzyregionalnym
i migdzynarodowym (w tym klastry, partnerstwa organizacji pozarzadowych, grupy producenc-
kie, stowarzyszenia skupiajace przedsigbiorcow);

aktywne poszukiwanie nowych obszaréw specjalizacji oraz tzw. czarnych tabedzi;
wspotpraca na linii nauka — biznes;

tworzenie centrow kompetencji inteligentnych specjalizacji.

F. Monitoring gospodarki wojewddztwa:

a.

b.

C.

rozwoj regionalnego systemu informacji gospodarczej;

pozyskiwanie i rozpowszechnianie danych na temat szczegolnych dla regionu sektoréw gospo-
darki, klimatu przedsiebiorczosci;

wzmacnianie funkcji Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego.

5.4.3. Wysoka konkurencyjnos¢

Wysoka konkurencyjnos¢ jest sSrodkiem do osiggania wyzszych celow rozwojowych. W regionie stabiej

rozwinigtym trudno jest liczy¢ na wysoka ,,0g6lna” konkurencyjnosc¢, ktdra najczgsciej prezentowana

jest w roznych rankingach bazujacych na ogolnych danych statystycznych. Dlatego konkurencyjno$é

wojewodztwa warminsko-mazurskiego bedzie traktowana jako jego zdolnos¢ do podejmowania konku-

rencji z regionami wyzej rozwinietymi, a takze wygrywanie jej w okreslonych obszarach (m.in. w sferze

inteligentnych specjalizacji, ale rowniez w innych, wytaniajacych si¢ nowych sektorach gospodarki).

Kierunki dziatan celu operacyjnego wysoka konkurencyjnos$é:

A. Przedsigebiorczos$é:

a.
b.

C.

wspieranie procesu skutecznej sukcesji firm;

tworzenie funkcjonalnych przestrzeni biznesowych, stref co-workingowych, cyfrowych prze-
strzeni biznesowych itp.;

wspieranie tworzenia i efektywnej dziatalnosci lokalnych funduszy rozwoju.

B. Innowacyjnos¢:

a.

wspieranie inicjatyw rozwijajacych ,,kulture innowacyjno$ci” w regionie, w tym innowacji spo-
tecznych;

inwestycje w firmach sprzyjajace innowacyjnosci;
wsparcie infrastruktury dla dziatalnosci nowoczesnych firm;

rozwoj oferty mieszkaniowej dla mtodych pracownikow cheacych pracowaé w firmach regionu.
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. Aktywnos¢ na rynkach globalnych:

a.
b.
C.
d.

e.

budowanie wizerunku wojewodztwa na arenie migdzynarodowej;

ksztattowanie marki regionu;

inwestycje i zmiany organizacyjne stuzace wzrostowi aktywnosci na rynkach globalnych;
wspieranie rozwoju e-commerce;

dziatania proeksportowe.

. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna:

a.

C.

wspieranie i rozwdj wspotpracy organizacji skupiajacych przedsiebiorcoOw na poziomie lokal-
nym i regionalnym z centrami obstugi inwestorow i eksporteréw, agencjami rozwoju, samorzg-
dami terytorialnymi;

podnoszenie efektywnosci systemow pozyskiwania inwestoréw zewngtrznych i rozwoju eks-

portu;

wspieranie profesjonalizacji instytucji odpowiedzialnych za kontakty z przedsi¢biorcami.

Cyfryzacja przedsiebiorstw:

a.

zmiany modelu funkcjonowania firm ze wszystkich sektorow gospodarki i procesow w celu
dostosowania do funkcjonowania w gospodarce cyfrowej;

przygotowanie inwestycyjne firm do transformacji przemystowej (przemyst 4.0);

dostosowanie procesow i technologii do aktualnych trendow swiatowych (robotyzacja/persona-
lizacja produktow/ustug).

Firmy dla regionu:

a.

zaangazowanie interesariuszy w polityke gospodarczg regionu i dziatania realizowane w tym
zakresie przez samorzad,

wspieranie inicjatyw samorzadow lokalnych stuzacych wspotpracy ze srodowiskami przedsig-
biorstw na rzecz spotecznosci lokalnych;

rozwoj inicjatyw budujacych wiezi podmiotéw gospodarczych z regionem,

rozw0j przedsigbiorczos$ci przyjaznej osobom niepelnosprawnym (zaktady aktywnosci zawo-
dowej, spotdzielnie socjalnej, zaktady pracy chronionej, itp.).

. Aktywno$¢ promocyjna i wystawiennicza:

o

wykorzystanie systemdw pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych i rozwoju eksportu;
wspieranie dziatan proeksportowych;

wspolpraca organizacji skupiajgcych przedsiebiorcow na poziomie lokalnym i regionalnym
z centrami obstugi inwestorow i eksporterow, agencjami rozwoju, samorzadami terytorialnymi;
wspOlpraca miedzynarodowa w ramach miast i regionéw partnerskich (misje i targi gospodar-

cze, efektywniejsze dla gospodarki wykorzystanie wspotpracy gmin blizniaczych i organizacji
wspotpracy, np. CITTASLOW);

promocja krajowa i zagraniczna produktow ze znakami $wiadczacymi, iz produkty i ustugi po-
chodza z Warmii i Mazur (np. wystawy i targi), a takze propagowanie dobrych praktyk
w ramach inteligentnych specjalizacji;
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f. wprowadzenie co najmniej jednego obiektu regionu na liste dziedzictwa kulturowego
UNESCO (np. Kanat Elblgski).
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5.5. Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos¢

Podmiotem celu strategicznego kreatywna aktywno$¢ sa mieszkancy realizujacy swoje pasje indywidu-
alnie lub we wspolpracy. Polityka rozwoju powinna im w tym pomagac, starajac si¢ wykorzysta¢ po-
tencjat mieszkancow do wzmacniania innych zasobdw regionu, w tym wzmacniania wi¢zi spotecznych.

Efektem podejmowanych dziatan powinni by¢ mieszkancy wojewoddztwa utozsamiajacy si¢ z nim,
dzigki temu, iz to wlasnie w tym regionie mogg realizowa¢ swoje marzenia. Otwarta na réznorodne
formy wspotpracy spolecznos¢ regionu bedzie rozwijata w sobie rowniez klase kreatywna (przedstawi-
ciele zawodow opartych o tworczo$¢ i z niej utrzymujacy sig).

Kreatywna aktywno$¢ oznacza rowniez ksztattowanie zachowan, ktére moga i powinny by¢ naslado-
wane przez innych, np. w zakresie zdrowego trybu zycia czy stosunku do przyrody. Dlatego rowniez
aktywnos$¢ sportowa, czy turystyczna, moga by¢ traktowane jako zrédta inspiracji.

5.5.1. Inspirujaca tworczos¢

Wojewddztwo warminsko-mazurskie powinno wspieraé wszelkie przejawy tworczo$ci w regionie,
w taki sposob, by efekty tej tworczosci dawaty satysfakcje nie tylko szeroko rozumianym twoércom, ale
rowniez stanowity przedmiot zainteresowania innych.

W tym celu polityka rozwoju bedzie nawigzywata do idei ,,klasy kreatywne;j” opartej o 3T (technologie,
talent, tolerancja) silnie podkreslajac regionotworcza role mieszkancow. Wzmacnianie talentow na kaz-
dym etapie rozwoju cztowieka powinno by¢ kluczem do ,,ochrony” zasobdéw regionu przed wymywa-
niem ich do konkurencji. Ksztaltowanie postaw tolerancyjnych powinno by¢ z kolei podstawg spote-
czenstwa otwartego na wyzwania przysztosci, z ktorymi dzi§ wigzemy postep technologiczny, ruchy
migracyjne, zmiany klimatyczne. W koncu rozwoj technologii i spoteczne jej ukierunkowanie pozwoli
mieszkancom wojewodztwa funkcjonowac globalnie wykorzystujac specyfike i wyjatkowy charakter
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Oznacza to, ze polityka rozwoju powinna wywotywac i wzmac-
nia¢ aktywno$ci mieszkancow, budowaé wiezi z regionem i dba¢ o wizerunek wojewddztwa na arenie
krajowej i migdzynarodowe;.

Kierunki dziatan celu operacyjnego inspirujaca tworczos¢:
A. Technologie, talenty, tolerancja:

a. wspieranie wykorzystania nowoczesnych technologii do wzrostu aktywnosci spotecznej miesz-
kancow regionu;

b. wspieranie inicjatyw stuzacych rozwojowi indywidualnych zainteresowan, promocji i wsparcia
jednostek utalentowanych;

C. wspieranie rozwoju inicjatyw stuzacych wiaczaniu spotecznemu, budowaniu wigzi spotecznych
w regionie, w tym miedzypokoleniowych (szczegolnie angazujace 0soby starsze, miodziez,
osoby z niepetnosprawno$ciami, mniejszosci narodowe, rodziny nieaktywne mieszkajace w ma-
tych spoteczno$ciach lokalnych);

d. rozwoj ,,bankow inicjatyw” oraz platform wymiany dobrych praktyk wspierajgcych integracje
spoteczng.

" Koncepcja 3T wigzZe sie z pojeciem , klasy kreatywnej” wprowadzonym przez R. Floride (zob. np. Florida 2010).
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B. Tworczos¢ indywidualna i grupowa:
a. rozwoj programow aktywizujacych mieszkancoéw regionu;
b. stypendia i dotacje.

C. Przestrzenie tworczoSci:

a. wspieranie rozwoju infrastruktury sprzyjajacej aktywizacji spolecznej i pracy z rodzing (w tym
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym), przyjaznej i uwzgledniajacej potrzeby ludzi
starszych, mtodziezy, 0sob z niepetnosprawnosciami;

b. rozwoj infrastruktury kultury, infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz towarzyszacej infra-
struktury zaplecza socjalnego;

c. rozwoj infrastruktury edukacyjnej (o$rodki wychowania przedszkolnego, szkoty, obszary edu-
kacji ekologicznej);

d. rozwoj infrastruktury zapewniajacej opieke nad dzie¢mi do lat 3;

5.5.2. Efektywna wspoélpraca

Poszukiwanie synergii w relacjach migdzyludzkich, jak i migdzyinstytucjonalnych jest naturalnym spo-
sobem wzmacniania zasobow kazdego czlowieka, jak i kazdej organizacji. Cel operacyjny dotyczy
wszelkich form wspoétpracy na réznych poziomach instytucjonalnych, ktérej celem bedzie rozwoj
mieszkancéw wojewddztwa, zgodny z ich aspiracjami i marzeniami. Polityka rozwoju powinna w tym
przypadku zachgca¢ do wspodtpracy zarowno w okreslonych obszarach tematycznych, jak i w okreslo-
nych uktadach instytucjonalnych.

Wojewodztwo bedzie starato sie¢ silniej podejmowac réznego typu projekty rozwojowe we wspolpracy
z sasiadami, jak rowniez z innymi partnerami, a przede wszystkim wykorzystywac juz funkcjonujace
i rozwijajace si¢ formy wspOlpracy wewnatrz wojewodztwa. Przyktady takich dziatan widoczne sg za-
rowno w obszarach funkcjonalnych najwigkszych miast, ktore realizowaty tzw. strategie zintegrowa-
nych inwestycji terytorialnych, jak i innych partnerstwach i sieciach realizujacych wspolnie okre$lone
cele (np. Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie 2020, sie¢ miast CITTASLOW, Stowarzyszenie
Powiatow, Miast i Gmin EGO Kraina Bociana, obszar Krainy Kanatu Elblgskiego). Podkresli¢ nalezy
rOwniez inne rozwijajace si¢ inicjatywy, ktore sg przejawem zrozumienia, iz poprzez wspotprace mozna
realizowacé szersze, ponadlokalne cele rozwoju (np. zawiazujaca si¢ idea sieci gmin uzdrowiskowych,
czy idea rozwoju Ostroédzko-Ttawskiego Obszaru Funkcjonalnego, a takze idea powotania stowarzysze-
nia warminsko-mazurskich gmin pogranicza).

Kierunki dziatan celu operacyjnego efektywna wspolpraca:
A. Wspélpraca wewnatrzregionalna:

a. budowanie partnerstw;

b. wspodlpraca w ramach poczwornej helisy.
B. Wspolpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa:

a. wspotpraca z regionami battyckimi:

v" kreowanie stref przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wzdtuz korytarzy trans-
portowych o znaczeniu europejskim i krajowym (korytarz transportowy Battyk-Adriatyk,
Poétnocny/Nadmorski korytarz transportowy jako rdzen tzw. Strefy Rozwojowej Potudnio-
wego Battyku);
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podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska (zmiany klimatyczne, gospodarka
cyrkularna, oczyszczanie i rekultywacja wod Zalewu Wislanego, podnoszenie swiadomosci
ekologicznej spoleczenstwa);

integracja krajowych i europejskich sieci energetycznych w zakresie przesytu energii elek-
trycznej, gazu, ropy naftowej i paliw ptynnych;

ksztattowanie i upowszechniania standardow dobrego zarzadzania i zagospodarowania dla
obszarow przybrzeznych;

tworzenie silnego wizerunku i marki turystycznej Regionu Morza Battyckiego (m.in.
w ramach Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Baltyckiego);

tworzenie, rozw6j oraz promocja sieciowych ponadregionalnych produktow turystycznych
(gtownie w oparciu o: wspdlne dziedzictwo kulturowe, migdzynarodowe trasy rowerowe
Euro Velo, krajowa trase rowerowa Green Velo oraz migdzynarodowa drogg wodng: E-70);

wspieranie innowacyjnych przedsiewzigc¢ i przedsigbiorczosci w ramach wspolpracy parkow
technologicznych, instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowo-badawczych i uczelni
wyzszych.

b. wspolpraca z regionami sgsiadujagcymi z Warmia i Mazurami® oraz w ramach Strategii Rozwoju
Polski Wschodniej:

v

v

z wojewodztwem podlaskim w zakresie:
- Domu Polski Wschodniej;

- aktywizacji spoteczno-gospodarczej obszaréw na styku wojewodztw, np. w ramach ini-
cjatywy rozwojowej EGO SA i samorzadami dorzecza Biebrzy;

— wspolnych dziatan na linii biznes-nauka na rzecz rozwoju specjalizacji ponadregional-
nych (np. ekologia, produkcja i przetwarzanie zywnosci);

— wspdlnej promocji i budowania produktow turystycznych (np. w oparciu o szlak Pisa —
Narew, dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe z wykorzystaniem ekologicznych szla-
koéw greenways).

z wojewodztwem kujawsko-pomorskim w zakresie:
- produkgcji rolno-spozywczej,
— ochrony srodowiska (w tym poprawa stanu jakosci wod zlewni i rzeki Drwecy);

- promocji i tworzenia powigzan turystycznych pomig¢dzy Pojezierzem Brodnickim i Po-
jezierzem ltawskim (np. $ciezki/trasy rowerowe, szlak kajakowy rzeki Drwecy).

c. wspotpraca z Obwodem Kaliningradzkim FR:

v

v
v
v

wspieranie inicjatyw proeksportowych;
dziatania na rzecz poprawy czystosci wod Zalewu Wislanego/Kaliningradzkiego;
wspotrealizacja przedsigwzie¢ kulturalnych;

wspotpraca w strefie przygranicznej (z zakresu infrastruktury technicznej i spotecznej), m.in.
kreowanie mi¢dzynarodowych produktow turystycznych oraz powigzan transportowych,

8 Nie doszto do uzgodnienia priorytetow wspdlpracy z wojewddztwami: mazowieckim i pomorskim.
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szczegodlnie w oparciu o potencjatl Zalewu Wislanego/Kaliningradzkiego, wykorzystanie po-
tencjatu Lyny;

v' rozw0j ksztalcenia w zawodach (rzemiostach) tradycyjnych, opartych o specyficzne zasoby
gospodarcze;

v' wspolrealizacja przedsiewzie¢ w zakresie zdrowia;
v' wspolrealizacja przedsiewzig¢ edukacyjnych;

d. wspotpraca z innymi regionami partnerskimi:
v’ wspieranie wspdtpracy na poziomie lokalnym;

v’ rozszerzanie wigzi gospodarczych, wykorzystywanie roznorodnosci kulturowej i ztozonosci
historii Warmii i Mazur w celu budowania trwatych wiezi gospodarczych (np. Litwa,
Niemcy, Ukraina);

v zwiekszanie popytu na oferte turystyczno-kulturowg regionu (np. Niemcy i inne kraje UE);

v’ wspieranie wspolpracy z przedstawicielami mniejszosci narodowych zyjacych na terenach
Warmii i Mazur (np. Niemcy, Ukraina);

v wspolpraca ze Zwigzkami Polakow oraz Polakami, ktorzy opuscili region, ale chcieliby
utrzymywac z nim kontakty.

5.5.3. Uksztaltowana tozsamos¢

Swiadomos¢ roli przestrzeni, jaka jest region w zyciu jednostki, a takze grup mieszkancow jest podstawa
budowania tozsamosci regionalnej. Utozsamianie si¢ z wojewodztwem warminsko-mazurskim oznacza
dziatanie na rzecz spotecznosci regionalnej, ale rowniez spotecznosci lokalnych, rozwijanie wiedzy
o regionie w ujeciu historycznym, ale rowniez terazniejszym i w kontekscie jego przysztosci.

Wazng role w realizacji niniejszego celu beda petnity rézne instytucje i organizacje (w tym instytucje
kultury i organizacje pozarzadowe), ktorych zadaniem bedzie inicjowanie, animowanie i wspieranie
mieszkancoéw w zakresie rozwoju ich relacji z regionem, w ktorym zyja.

Kierunki dziatan celu operacyjnego uksztaltowana tozsamos¢:

A. Wiedza o wojewodztwie warminsko-mazurskim:

a. wsparcie badan, inwentaryzacji i ochrony oraz odpowiedzialnego udostepniania zasobow ma-
terialnych dziedzictwa kulturowego (m.in. stanowisk archeologicznych, zalozen patacowo-par-
kowych, obiektow sakralnych, cmentarzy) na cele edukacyjne oraz tworzenie w oparciu o nie
produktow turystycznych (w tym $ciezki edukacyjne);

b. dziatania na rzecz zachowania i popularyzacji dziedzictwa niematerialnego (w tym: gwara,
tance ludowe, tradycje, wierzenia, zawody tradycyjne);

c. krzewienie wiedzy o regionie ze szczegdlnym nastawieniem na wykorzystanie technologii cy-
frowych.

B. Organizacje wzmacniajace tozsamos¢ regionalna:

a. wsparcie instytucji kultury i organizacji spotecznych w celu poprawy jakosci i roznorodnosci
oferty kulturalnej regionu i aktywizacji spotecznej na poziomie lokalnym, regionalnym i krajo-
wym (w tym wiaczenia ich w tworzenie produktow turystycznych i wypoczynkowych oraz roz-
szerzenie krggu odbiorcoOw (w tym osoby z niepetnosprawnosciami, uczniowie));
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b.

upowszechnianie réoznych form uczestnictwa w kulturze.

C. Wilaczenie spoleczne:

a.

zintegrowane programy aktywizacji i integracji (w tym bezrobotnych, bezdomnych i osob
z niepetnosprawnos$ciami, dzieci i mtodziezy ze srodowisk najubozszych zagrozonych dziedzi-
czeniem ubostwa, 0sOb starszych, mniejszosci narodowych);

profilaktyka zdrowotna, realizacja programéw zdrowotnych oraz promocja zdrowego stylu zy-
cia;

wspotrealizacja przedsigwzig¢ w zakresie zdrowia;
zapobieganie negatywnym zjawiskom spotecznym;

poprawa jakosci pracy szkoty (w tym doskonalenie i rozszerzanie form pozaszkolnej dziatalno-
Sci o$wiatow0-wychowawczej);

wspieranie roli szkoty w procesie integracji wojewodztwa i budowania tozsamos$ci regionalnej;
resocjalizacja;
systemy pomocy dla 0s6b uzaleznionych i wspotuzaleznionych;

systemy zastepczej opieki rodzinnej oraz opieki nad osobami starszymi (na poziomie woje-
wodzkim i powiatowym, wymagajgcych rowniez inicjowania rozwoju wolontariatu, tworzenia
grup samopomocowych, wsparcia organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz osob i ro-
dzin wymagajacych pomocy z zewnatrz).

D. Promocja regionu:

a.

b.

promocja wewnatrz wojewodztwa np. oferty kulturalnej oraz turystycznej regionu w powiaza-
niu z zachetami dla mieszkancow do aktywnego wypoczynku;

promocja zagraniczna i krajowa, w tym turystyczna.
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5.6. Cel strategiczny: Mocne fundamenty

Starajac si¢ wskaza¢ fundamenty rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego jako pierwszy nalezy
wymieni¢ mieszkancow, ktorzy poprzez relacje migdzy sobg tworzg specyficzny kapitat spoteczny,
oparty na doswiadczeniach wspotpracy i zaufaniu. Wprawdzie przyktady takich dziatan w regionie sg
obecnie, na pewno waznym zadaniem bedzie pobudzanie rozwoju wiezi spotecznych, poniewaz te rela-
cje przektadaja si¢ nie tylko na jako$¢ zycia, ale rowniez na mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci go-
spodarczej.

Drugim elementem fundamentu rozwoju jest sSrodowisko przyrodnicze, w ktérym odbywaja si¢ procesy
spoteczno-gospodarcze. Wyjatkowy charakter srodowiska przyrodniczego wojewodztwa warminsko-
mazurskiego nakazuje z jednej strony traktowac je jako niepowtarzalny zasob, z drugiej za§ wykorzy-
stywac je jako trwaly czynnik pobudzania innowacyjnosci i kreowania nowatorskich rozwigzan w dba-
niu o wysoka jakos¢ zycia.

Trzecim elementem fundamentu rozwoju jest infrastruktura, ktorej rozwdj integruje zagadnienia spo-
teczne i spoteczno-gospodarcze z zagadnieniami srodowiskowymi. Koniecznos$¢ dalszego rozwoju sze-
roko rozumianej infrastruktury wynika z oceny aktualnego stanu spojnosci przestrzennej Warmii i Ma-
zur z otoczeniem oraz spdjnosci wewnetrznej. Nowoczesnej infrastruktury wymagaja mieszkancy
chcacy aktywnie uczestniczy¢ w globalnej wymianie wiedzy, chcacy mie¢ otwarte mozliwosci prze-
mieszczania si¢ zarowno wewnatrz regionu jak i w relacjach zewnetrznych.

5.6.1. Silny kapital spoleczny

Wysoki poziom kapitatu spotecznego swiadczy nie tylko o cechach mieszkancow gmin i regionow, ale
réwniez wplywa na sytuacj¢ gospodarczg. Dlatego kapitat spoteczny stawiany jest czesto wérod czyn-
nikow decydujacych o rozwoju, a kojarzony jest z takimi cechami, jak: poszanowanie prawa, zaufanie,
tolerancja, solidarno$¢, a takze wysoka aktywnos¢ spoteczna. Bardzo wazng rol¢ w rozwoju kapitatu
spotecznego pelnig aktywne organizacje pozarzadowe. To one najczeSciej sg no$nikami idei oraz ini-
cjuja wspotprace migdzy réoznymi grupami spotecznymi. Rozwdj instytucji spoleczenstwa obywatel-
skiego w regionie bedzie wplywat korzystnie rowniez na postawe administracji samorzadowej. Wzrost
kapitatu spotecznego wymaga dziatan ksztattujacych go juz na poziomie wychowania w rodzinie
1 w poczatkowym okresie edukacji (przedszkola), poprzez rozwdj aktywnosci spolecznej, obywatelskiej
i kulturalnej. Jednocze$nie system instytucjonalny musi wspiera¢ zaangazowanie i checi realizacji po-
szczegoOlnych jednostek, by wspdlnie dawa¢ przyktad innym w celu wyzwolenia szerszej aktywnosci
spotecznej.

Kierunki dziatan celu operacyjnego silny kapital spoteczny:
A. Aktywnos¢ mieszkancow:

a. tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju aktywnosci spotecznej oraz ksztalttowanie
1 wspieranie postaw obywatelskich mieszkancéw w kazdym wieku;

b. edukacja obywatelska, w tym w systemie o$wiaty;
C. animowanie i wzmacnianie aktywnosci mieszkancow na rzecz rozwoju lokalnego;

d. rozwdj partycypacji spotecznej i wolontariatu; tworzenie infrastruktury integracji i aktywnosci
spolecznej, w tym sportowe;;

e. tworzenie warunkow dla wzmacniania edukacji obywatelskiej i kulturalne;j;
f. rozwoj kompetencji obywatelskich i kulturowych w ksztatceniu innym niz formalne.

str. 47



B. Organizacje budujace kapital spoleczny regionu:

a.

rozwoj partnerskiego regionalnego systemu wsparcia aktywnosci spotecznej i obywatelskiej,
w tym organizacji pozarzadowych poprzez w szczego6lnosci: informacje, edukacje, doradztwo,
udostepnianie zasobow, instrumenty wsparcia finansowego (w tym pozyczki i poreczenia) oraz
wykorzystanie do tego celu o§rodkéw wspierania ekonomii spotecznej;

zwigkszenie wykorzystania zasobow lokalnych instytucji publicznych dla rozwijania aktywno-
$ci spolecznej i obywatelskiej;

ekonomizacja organizacji (w tym rozwoj przedsigbiorczosci spotecznej);
rozwijanie kompetencji spolecznych liderow i animatorow;

promocja osob i podmiotéw wyrdzniajacych sie w dziatalno$ci spotecznej i obywatelskie;j,
w tym wolontariatu.

C. Wspoélpraca wzmacniajaca wiezi spoleczne:

a.

zwickszenie udziatu organizacji pozarzadowych w tworzeniu polityk publicznych i realizacji
zadan publicznych oraz standaryzacja zadan publicznych;

wspieranie istniejacych i tworzenie trojsektorowych partnerstw lokalnych;
wspieranie wspolpracy z podmiotami zagranicznymi, zwlaszcza z obwodu kaliningradzkiego;

rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu; wspieranie tworzenia i funkcjonowania federa-
cji, sieci wspotpracy w celu taczenia zasobow i podejmowania wspolnych dziatan w sektorze
pozarzadowym,;

rozwoj funkcji administracji jako ,,animatora” regionalnego i lokalnego;

wsparcie administracji w zakresie kreowania aktywnosci spotecznosci lokalnych, budowania
partnerstw, wtaczania obywateli w proces wspotdecydowania o rozwoju, a takze wspotpracy
jednostek samorzadu terytorialnego w celu dzielenia si¢ wykonywaniem ustug publicznych.

D. Rewitalizacja:

a.

b.

wspieranie dziatan majacych na celu wyprowadzenie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegra-
dowanych w miastach regionu (w szczegdlnosci w miastach matych i srednich) m.in. poprzez
przywrdcenie lub nadanie im nowych funkcji spotecznych, kulturalnych, gospodarczych, edu-

kacyjnych lub rekreacyjnych;

promowanie idei dywersyfikacji zrodet finasowania procesu rewitalizacji.

5.6.2. Optymalna infrastruktura rozwoju

Optymalna infrastruktura rozwoju oznacza taki stopien nasycenia réznymi jej rodzajami, ktory gwaran-

tuje oczekiwang przez mieszkancow regionu jako$¢ zycia. Do infrastruktury rozwoju zaliczamy: infra-
strukture techniczng, infrastrukture komunikacyjna i teleinformatyczng, infrastrukture energetyczna, in-

frastrukture socjalng oraz bezpieczenstwa publicznego (w tym przestrzen publiczna).

Poprawa tych rodzajow infrastruktury musi i§¢ w parze z oceng wptywu realizowanych inwestycji na

jako$¢ zycia mieszkancow, konkurencyjnos¢ regionu z punktu widzenia potrzeb przedsigbiorcow,

a takze wymagania ochrony $rodowiska przyrodniczego.

Szczegdlnie wobec szybkiego rozwoju infrastruktury komunikacyjnej w innych regionach Polski, na-
lezy uwzglednicé, iz bez realizacji tego celu nastapi dalsza peryferyzacja wojewodztwa. Duzy nacisk
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bedzie potozony takze na rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, ktéra ma coraz wigksze znaczenie
dla ksztalcenia, funkcjonowania przedsigbiorstw oraz zycia codziennego mieszkancow.

Postep cywilizacyjny oraz trwaly rozwdj wymagaja rowniez inwestycji w sieci gazowe, energetyczne,
a takze wykorzystanie odnawialnych zrodet energii. Przyczyni sie to do poprawy stanu ochrony §rodo-

wiska przyrodniczego, a takze zwigkszy atrakcyjnos$¢ inwestycyjna i poziom zycia na Warmii i Mazu-

rach. Region powinien dazy¢ do jak najwickszej samowystarczalnosci energetyczne;j.

Waznym czynnikiem zwiekszajacym dostepnos¢ komunikacyjna Warmii 1 Mazur jest infrastruktura

zwigzana z przej$ciami granicznymi, ktorej jako$¢ wpltywa na wspotprace miedzynarodows i aktywiza-

cj¢ obszarow nadgranicznych.

Kierunki dziatan celu operacyjnego optymalna infrastruktura rozwoju:

A. Infrastruktura teleinformatyczna:

a. poprawa infrastruktury technicznej umozliwiajacej powszechny, szybki dostep do Internetu

wszystkim mieszkancom i podmiotom gospodarczym w wojewodztwie.

B. Infrastruktura techniczna:

a. poprawa sieci kanalizacyjnych (w tym takze kanalizacji deszczowej);

b. udoskonalenie oczyszczania $ciekow (zwlaszcza na terenach zabudowy rozproszonej poprzez
indywidualne oraz zbiorcze systemy oczyszczania $ciekéw znajdujace si¢ poza aglomeracjami,
tj. oczyszczalnie przydomowe i zaktadowe);

C. zapewnienie bezpiecznej dla zdrowia i dobrej jakosci wody do picia oraz rozbudowa i poprawa
efektywnosci sieci wodociagowych.

C. Infrastruktura komunikacyjna:

a. inwestycje drogowe:

v

uksztattowanie systemu drog ekspresowych — w szczegolnosci budowa drogi S5 (granica
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — Ostroda), dokonczenie inwestycji na drodze S 16
(na odcinku od Borek Wielkich przez Mragowo do Etku);

poprawa drogowej dostepnosci do przej$¢ granicznych z obwodem kaliningradzkim FR
(m.in. droga krajowa nr 51 na odcinku Olsztyn — Bezledy);

udroznienia obszaru Olsztyna poprzez wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miasta
(obwodnica);

potaczenia drogowe z regionalnym portem lotniczym w Szymanach gwarantujgce ruch na
lotnisku;

rozwigzanie problemow komunikacyjnych w obszarach funkcjonalnych Olsztyna, Elblaga
1 Etku;

poprawa czasu dojazdu do miast powiatowych, przede wszystkim na obszarach o stabym
dostepie do ustug publicznych;

zapewnienie bezpieczenstwa drogowego;
poprawa skomunikowania mi¢dzyregionalnego;

dostosowanie infrastruktury transportowej (wykorzystywanej na co dzien dla potrzeb cy-
wilnych) do potrzeb mobilnosci wojskowe;j;
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v
v

rozwoj drog rowerowych poprawiajacych bezpieczenstwo ruchu;

poprawa dostepnosci przestrzennej obszaréw o najnizszym jej poziomie do Olsztyna i su-
bregionalnych o$rodkow wzrostu, w tym budowa i modernizacja drog lokalnych.

b. inwestycje kolejowe:

v

v
v

v

w lini¢ kolejowa nr 35 na odcinku granica wojewodztwa warminsko-mazurskiego — Szy-
many

w lini¢ kolejowa nr 223 Czerwonka — Orzysz;
w lini¢ kolejowa nr 221 Braniewo — Olsztyn;

na odcinkach linii kolejowych w ramach potaczenia Gutkowo — Bogaczewo — Elblag —
Frombork — Braniewo (linie kolejowe nr 220, 204, 254);

na odcinkach linii kolejowych w ramach potaczenia Torun-Itawa-Olsztyn-Korsze-Etk ob-
jetego siecig TEN-T;

odtworzenie potaczen kolejowych: Olecko — Gotdap (linia kolejowa nr 41) oraz Dobre
Miasto — Bartoszyce;

w infrastrukture dworcowa i rozwigzania bezkolizyjne.

c. transport lotniczy:

v

v

rozwoj regionalnego portu lotniczego w Szymanach k/Szczytna (w tym wiaczenie do sieci
TEN-T, poprawa bezpieczenstwa, przepustowosci, rozwoj siatki potaczen i funkcji
CARGO);

modernizacja istniejacych i budowa nowych lotnisk lokalnych i ladowisk dla obstugi ruchu
biznesowego i turystycznego;

zabezpieczenie odpowiednigj liczby ladowisk sanitarnych.

d. komunikacja i transport wodny:

v
v
v

modernizacja szlakow wodnych oraz rozbudowa juz istniejacych;
rozwoj portu w Elblagu oraz matych portéw i przystani w calym regionie;

poprawa dostgpnosci Zalewu Wislanego i jego przystosowanie do potrzeb transportu $rod-
ladowego (w tym usunigcie wszystkich barier dla zapewnienia swobodnej zeglugi na tym
akwenie).

e. infrastruktura graniczna:

v

v

rozbudowa morskiego przejscia granicznego wraz z budowa terminalu dla odpraw statkow
handlowych w Elblagu;

rozbudowa przej$¢ granicznych uzasadnionych ekonomicznie (zaréwno drogowych jak
i kolejowych);

budowa przejs¢ dla ruchu lokalnego.

f.  zintegrowany transport publiczny w osrodkach miejskich i obszarach wiejskich, w szczegolno-
$ci w najwigkszych miastach regionu (Olsztyn, Elblag i Etk):
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v/ wspieranie zintegrowanego, czystego i bezpiecznego transportu publicznego oraz aktyw-
nych form mobilnos$ci w szczegodlnosci w celu poprawy potaczen miast z ich strefami do-
jazdu;

v’ rozwoj zintegrowanych systemow transportu publicznego.
Infrastruktura energetyczna:
a. sie¢ gazowa:

v" modernizacja i budowa dystrybucyjnej/przesylowej sieci gazowej, w szczegdlnosci na ob-
szarach jej pozbawionych;

v informatyczne systemy wspomagajace zarzadzanie i eksploatacje dystrybucyjnej/przesyto-
wej sieci gazowe;j.

b. elektroenergetyka:
v" modernizacja optymalizujgca parametry Sieci;
v' wprowadzanie rozwigzan stuzgcych poprawie efektywno$ci energetycznej w regionie;
v rozw0j infrastruktury stuzgcej elektromobilnosci.

c. cieplownictwo:

v’ tworzenie niskoemisyjnych wydajnych zrodet ciepta opartych o OZE, powstawanie nisko-
emisyjnych efektywnych Zrodet ciepta i energii — kogeneracja, modernizacja istniejacych
nieefektywnych zrodet ciepta;

v tworzenie efektywnych sieci cieplowniczych oraz modernizacja istniejgcych nieefektyw-
nych sieci cieptowniczych;

v’ tworzenie nowoczesnych efektywnych weztow cieptowniczych oraz modernizacja istnieja-
cych nieefektywnych;

v/ wspieranie automatyzacji procesu ogrzewnictwa.
d. odnawialne Zrodta energii:
v" wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii, w tym budowa nowoczesnych instalacji;

v zrébwnowazony rozwdj energetyki odnawialnej uwzgledniajacy potrzeby zwigzane z rozwo-
jem gospodarczym, jak rowniez ochrong zasoboéw przyrodniczych i krajobrazu.

Infrastruktura socjalna:

a. budownictwo czynszowe i r6zne formy budownictwa socjalnego dostgpnego rowniez dla os6b
z niepelnosprawnosciami (np. mieszkania wspomagane, treningowe);

b. tworzenie niezbednej infrastruktury socjalnej (dostepnej rowniez dla 0soéb z niepetnosprawno-
Sciami) w takim stopniu, by byta ona zagwarantowana na poziomie powiatow.

Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego:

a. system hydrotechniczny regulujacy stosunki wodne oraz zabezpieczenie przeciwpowodziowe,
w tym Zutaw Wislanych jako obszaru szczegdlnego zagrozenia powodzig;

b. urzadzenia ostony przeciwpowodziowe;;

c. urzadzenia melioracyjne oraz ksztattowanie koryta cieku naturalnego;
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d.

tworzenie bezpiecznej przestrzeni publicznej.

5.6.3. Wyjatkowe Srodowisko przyrodnicze

Utrzymanie wysokiej jakosci §rodowiska przyrodniczego jest rowniez jednym z podstawowych zagad-
nien w kontekscie idei trwatego rozwoju. Kompleksowe dbanie o czysto$¢ powietrza, wod, ziemi oraz
niski poziom hatasu wymaga nie tylko dalszych usprawnien, ale réwniez coraz bardziej rzeczowego
traktowania relacji sSrodowisko-gospodarka.

Kierunki dziatan celu operacyjnego wyjatkowe srodowisko przyrodnicze:

A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasob6éw naturalnych:

B.

a.
b.

C.

podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa;
zachowanie waloréw krajobrazowych wojewodztwa;

wspieranie rozwoju zielonej infrastruktury (np. parki miejskie, ekoparki, centra ochrony biordz-
norodnosci);

weryfikacja form ochrony przyrody;
zapewnienie integralnosci przyrodniczej wojewodztwa;

ochrona i restytucja elementow rodzimej przyrody, w tym prowadzenie inwentaryzacji, walo-
ryzacji i monitoringu réznorodnosci biologiczne;.

Poprawa jakoSci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego:

a.

dzialania zapobiegajace nadmiernej antropopresji, szczegolnie na obszarach o zintensyfikowa-
nym ruchu turystycznym (zbieranie odpadow kanalizacyjnych z jachtow; budowa tzw. myjni
zaglowek, kanalizacji, oczyszczalni, szczelnych szamb przy kempingach; selektywna zbidrka
odpadéw przy bindugach; dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace podstawowych zasad
ochrony srodowiska);

przechodzenie na gospodarke o obiegu zamknigtym (gospodarka odpadami, ekoinnowacje, go-
spodarka zasobooszczgdna, zielona przedsiebiorczo$¢, czystsza produkcja, przedtuzanie czasu
zycia obecnych na rynku produktow itp.);

termomodernizacja i poprawa efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej
oraz budynkéw mieszkalnych;

redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, w szczegolnosci z niskich zrodet emisji oraz poprzez
stosowanie ogrzewania oraz rozwoj transportu przyjaznego srodowisku (np. elektromobilnos¢,
transport rowerowy);

zapobieganie powstawaniu odpadoéw i racjonalna gospodarka odpadami, w tym selektywna
zbidrka odpadow, recykling, odzysk;

budowa i modernizacja instalacji zagospodarowania odpadow;

ochrona przed skutkami zmian klimatycznych (powodzie, susze, gwattowne zjawiska atmosfe-
ryczne, pozary);

rekultywacja obszaréw zdegradowanych, usuwanie substancji stwarzajacych szczego6lne zagro-
zenie dla srodowiska;
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i. ochrona ekosystemow lesnych przed szkodliwymi czynnikami zagrazajacymi trwatosci lasow;
J. ochrona istniejacych gtéwnych zbiornikow wod podziemnych wody pitnej;

K. monitoring $rodowiska.
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6. Wymiar terytorialny Strategii

Terytorialny wymiar realizacji Strategii przejawia si¢ poprzez ukierunkowanie celow na obszary strate-
gicznej interwencji (OSI). Nie oznacza to, Ze inne obszary (nie obj¢te zasiegiem OSI) nie beda przed-
miotem zainteresowania polityki rozwoju. Wyréznienie OSI wynika z faktu, iz polityka rozwoju regionu
bedzie dazyta do wywotania okreslonych zmian w przestrzeni OSI, ktore beda wptywaty na osigganie
celow Strategii i jednocze$nie beda mialy szerszy zasieg terytorialny (wykraczajacy czesto poza nakre-
slone granice OSI).

Obszary strategicznej interwencji zostaly wyrdznione poprzez integracje dwoch podejs¢ — regionalnego
i krajowego. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
wskazano kilka obszarow funkcjonalnych, ktorych zasiggi odpowiadaja celom realizacji polityki roz-
woju wojewddztwa. Bazujac na tym podejsciu, jako OSI traktowane sg obszary funkcjonalne Olsztyna,
Elblaga i Etku, a takze obszar funkcjonalny Wielkich Jezior Mazurskich i strefa oddziatywania Kanatu
Elblaskiego. Drugie, regio-
nalne Kryterium wyodreb-
nienia OSI opiera si¢ 0 wie-

Mapa 17. Liczba OSI, do ktérych nalezg poszczegdlne gminy

loletnia wspolprace partne- 4 (4)
row/jednostek  samorzadu 3(18)
terytorialnego.

) 2(47)
W wyniku tak przeprowa- 1036
dzonego procesu delimitacji (36)
obszaréw strategicznej in- 0(11)

terwencji mozna wskazac
zardbwno gminy, ktore wy-

stepuja w najwickszej licz-
bie OSI, czyli w czterech i
sg to gminy: Miasto Elblag, miasto Etk, gmina miejsko-wiejska Ryn oraz gmina wiejska Markusy (Mapa
17).

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z Kkolei jedenascie gmin nie klasyfikuje sie do zadnego OSI i sa to gminy wiejskie: Dabréwno, Janowo,
Jedwabno, Kiwity, Kurzetnik, Lidzbark Warminski, Rybno, Szczytno, Swiqtki, Swiqtajno oraz gmina
miejsko-wiejska Wielbark.

Analiza wybranych wskaznikow obrazujacych potencjat rozwojowy poszczegdlnych OSI prowadzi do
nastepujacych wnioskow (por. wykresy 9-15):

v OSI Tygrys warminsko-mazurski stanowi w wigkszosci analizowanych wskaznikéw ponad 60%
danego zjawiska w catym wojewddztwie. Wyjatkiem jest udzialt w wykorzystaniu srodkow z UE
(nieco ponizej 50%). Jest to rowniez obszar dynamicznych zmian w zakresie przedsi¢biorczosci,
wzrostu zamoznosci gmin. Podkreslenia wymaga nieznaczny spadek potencjatu ludnosciowego
oraz zmniejszenie liczby spotek z udziatem zagranicznym;

v' OSI MOF Olsztyna, to zdecydowanie najsilniejszy gospodarczo obszar strategicznej interwencji.
Tu zlokalizowane sa najzamozniejsze gminy w wojewodztwie. MOF Olsztyna jest roOwniez atrak-
cyjnym miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tu wystepuje rowniez najwyzsze nasy-
cenie organizacjami spolecznymi;

v" OSI MOF Elblaga to lider w zakresie skutecznosci przyciagania $srodkéw z UE. Na uwagg zastu-
guje rowniez pozytywna zmiana liczby firm prowadzonych przez osoby fizyczne oraz stagnacja
w zakresie liczby miejsc pracy;
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OSI MOF Elku jest najmniejszym ludnosciowo obszarem strategicznej interwencji, jednoczes$nie
charakteryzuje go najwyzszy w skali regionu wzrost liczby ludno$ci w latach 2011-2017. MOF
Etku charakteryzuje si¢ rowniez wysoka i pozytywna zmiang liczby 0sob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, a takze tylko niewielkim ubytkiem liczby spotek z udzialem zagranicz-
nym (pozostate OSI utracity wiecej firm z udziatem zagranicznym w przeliczeniu na podmioty
zarejestrowane w REGON);

OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie dotyka proces depopulacji oraz ubytek liczby firm z dziatem
zagranicznym, a takze zmniejszenie liczby miejsc pracy. Obszar WJM jest aktywny w wykorzy-
staniu $srodkow z budzetu UE, a przede wszystkim cechuje go wysoki przyrost organizacji spolecz-
nych w latach 2011-2018;

OSI Niebieski Zachod ulega depopulacji i nieznacznemu ubytkowi firm z udziatem zagranicznym,
a wzrost zamozno$ci gmin jest Najnizszy wsrod wyrdznionych obszardéw strategicznej interwencji.
Pozytywne zmiany liczby osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz liczby or-
ganizacji spotecznych sa mniejsze, niz w wigkszosci pozostatych OSI. Odnotowac nalezy wzrost
liczby miejsc pracy oraz relatywnie wysoka skutecznos¢ w wykorzystaniu §rodkoéw z UE, przy
czym nalezy pamigtaé, ze w tym obszarze funkcjonalnym znajduje si¢ Elblag, ktory daje istotny
wktad w wynik catej grupy gmin;

OSI Miasta CITTASLOW w porownaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wigkszych ubyt-
kow ludnosci oraz spoltek z udzialem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamozno$ci. Wzrost
liczby 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancoéw jest najnizszy wsrod
wszystkich wyodrebnionych obszarow. Jednoczesnie odnotowac nalezy znaczacych wzrost liczby
miejsc pracy na 1000 mieszkancow oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkan-
coOw;

OSI1 EGO jest trzecim OSI, ktore charakteryzowaly si¢ w latach 2011-2017 wzrostem liczby lud-
nos$ci i do$¢ przecietnym wzrostem przedsiebiorczosci i wzros$cie liczby organizacji spotecznych.
Obszar odnotowuje najnizszy w skali regionu wzrost zamoznosci gmin przy jednoczesnym zna-
czacym wzroscie liczby pracujacych;

OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze, to obszar podlegajacy silnej depopulacji
1 jednoczesnie wyraznemu wzrostowi zamoznosci miast. Obszar ten odnotowuje jeden z najniz-
szych wzrostow liczby 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkan-
cow 1 niewielki wzrost liczby miejsc pracy i liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow;

OSI Obszary marginalizacji jest najsilniej wyludniajacych sie OSI wsrod wyroznionych obsza-
row. Charakteryzuje go ponadto powolny wzrost zamoznosci gmin i znaczacy wzrost przedsigbior-
czosci przy niewielkim wzroscie liczby pracujacych oraz liczby organizacji spotecznych na 1000
mieszkancéw. W gminach podlegajacych marginalizacji udziat §rodkéw europejskich w stosunku
do dochodéw wiasnych jest zdecydowanie najwyzszy, a warto$¢ tych srodkow w przeliczeniu na
jednego mieszkanca daje obszarowi drugie miejsce w wojewodztwie.
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Woykres 9. OSI — potencjat ludnosciowy*
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p Zmiana liczby ludnosci 2011-2017 na 1000 ludnosci
@ Tyerys @® MOF Oisztyna ® MOF Elblaga
@ MOF Etku @® Niebieski Zachod @ EGO
® OF WIM ® CITTASLOW @ Miasta tracgce

@ Obszary marginalizacji

(*) Wielkos¢ kota — liczba ludnoéci OSI (stan na koniec 2017 r.) (maks. Tygrys warmifisko-mazurski — 824101 mieszkancow, min. OSI MOF Elku —
75502 mieszkancow)
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 10. OSI — zamoznos¢ gmin*
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Dochody wtasne gmin 2017, W-M

Zmiana dochoddéw wtasnych gmin 2011-2017 na mieszkanca, zt

@ Tyerys @ MOF Oisztyna ® MOF Elblgga
@ MOF Etku @® Niebieski Zachod @ EGO

@ OF WIM @ CITTASLOW @ Miasta tracgce
@ Obszary marginalizagji

(*) Wielko$¢ kota — dochody wiasne budzetow gmin OSI per capita (stan na koniec 2017 r.) (maks. OSI MOF Olsztyna — 3043,61 z, min. OSI Obszary
marginalizacji — 1456,87 zt)
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

str. 56



Wykres 11. OSI — spétki z udziatem zagranicznym*
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Zmiana liczby spétek z udziatem zagr. 2011-2018 na 1000 podm. REGON

Spotki z udziatem zagranicznym, 2018, W-M
100

@ Tyerys @ MOF Olsztyna @® MOF Elbligga
@ MOF Etku @® Niebieski Zachod @ EGO
@® OF WIM @ CITTASLOW @ Miasta tracgce

@ Obszary marginalizagji

(*) Wielkos¢ kota — liczba zarejestrowanych spotek z udzialem zagranicznym w OSI na 1000 podmiotow zarejestrowanych w REGON (stan na koniec
2018 r.) (maks. OSI MOF Olsztyna — 10,8, min. OSI OF EGO - 2,7)
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 12. OSI — przedsiebiorczos¢*
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Zmiana liczby oséb fiz. prowaddzacych dziatalnos¢ gospodarcza 2011-2018 na
1000 mieszkancow

@ Tyerys @ MOF Olsztyna @® MOF Elblgga
@ MOF Etku @® Niebieski Zachod @ EGO
@® OF WIM @ CITTASLOW @ Miasta tracgce

@ Obszary marginalizacji

(*) Wielkos¢ kota — liczba firm 0s6b fizycznych w OSI na 1000 mieszkancow (stan na koniec 2018 r.) (maks. OSI MOF Olsztyna — 88,8, min. OSI
Obszary marginalizacji — 43,9)
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Woykres 13. OSI — miejsca pracy*
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Zmiana liczby pracujacych 2011-2017 na 1000 mieszkancow

@ Tyzrys @ MOF Olsztyna ® MOF Elblaga
@ MOF Etku @® Niebieski Zachod @ EGO
® OF WIM @® CITTASLOW @ Miasta tracgce

@ Obszary marginalizacji

(*) Wielko$¢ kota — liczba pracujacych w OSI na 1000 mieszkancow (stan na koniec 2017 r.) (maks. OSI MOF Olsztyna — 317,8, min. OSI Obszary mar-
ginalizacji — 93,2)
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 14. OSI — organizacje spoteczne*
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g’ Zmiana liczby organizacji spotecznych 2011-2018 na 1000 mieszkancow
@ Tyerys @ MOF Oisztyna ® MOF Elblaga
@ MOF Etku @® Niebieski Zachod @® EGO
@ OF WIM @ CITTASLOW @ Miasta tracgce

@ Obszary marginalizacji

(*) Wielko$¢ kota — liczba organizacji spotecznych w OSI na 1000 mieszkaficow (stan na koniec 2018 r.) (maks. OSI MOF Olsztyna — 6,1, min. OSI Ob-
szary marginalizacji — 3,7)
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 15. OSI — wsparcie srodkami UE*
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Suma srodkéw z UE, 2013-2017, W-M

@ Tyerys @® MOF Oisztyna ® MOF Elblgga
@ MOF Etku ® Niebieski Zachod @® EGO
® OF WIM @ CITTASLOW @ Miasta tracgce

@ Obszary marginalizacji

(*) Wielkos¢ kota — suma §rodkow europejskich w budzetach gmin z lat 2013-2017 w OSI per capita (stan na koniec 2017 r.) (maks. OSI MOF Elblaga
—178,9 zt, min. OSI MOF Olsztyna — 42,0 zt)
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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6.1. OSI Tygrys warminsko-mazurski

Obszar strategicznej interwencji Tygrys warminsko-mazurski obejmuje (Mapa 18):
v' miasta: Elblag, Etk, fawa, Lubawa, Mragowo, Olsztyn, Ostroda;

v gminy miejsko-wiejskie: Barczewo, Bi-
skupiec, Kisielice, Mikotajki, Mitomtyn,  \apa 18. 0sl Tygrys warmitisko-mazurski
Mtynary, Morag, Nidzica, Olsztynek,
Susz, Orzysz, Pastek, Ryn, Zalewo;

v’ Biskupiec, Dywity, Dzwierzuty, Elblag,
Etk, Gietrzwatd, Godkowo, Gronowo El-
blgskie, Grunwald, Ttawa, towo-Osada,
Janowiec Koscielny, Jonkowo, Kali-
nowo, Koztowo, Lubawa, Lukta, Mal-
dyty, Markusy, Milejewo, Mitki, Mra-
gowo, Ostréda, Piecki, Prostki, Purda,
Rychliki, Sorkwity, Stare Juchy, Stawi-

guda Wlel iCZki Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawic SRSGWWM.
, .

Kryterium wyboru: obszar wskazany w Strategii z 2013 roku na podstawie potozenia osrodka gmin-
nego w odlegtosci maksymalnie 15 km od drogi nr 7 i nr 16.

Uzasadnienie: konieczno$¢ dynamizacji procesow rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyjnosci
krajowej i migdzynarodowej regionu.

Tabela 1. Cele strategiczne a OSI Tygrys warminsko-mazurski — perspektywa 2030

. Oczekiwane efekty Oczekiwana zmiana
Cel strategiczny . L
interwencji przestrzenna
Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtowne osrodki
Kompetencje miejskie wojewodztwa) Zapobieganie wymywaniu mieszkancow z wo-
przyszlo$ci Wzmocnienie kompetencyjne organizacji oddzia- | jewodztwa
hujacych na caly region

Rozwéj inteligentnych specalizaci Wzrost powigzan funkcjonalnych wewnatrz ob-

Inteligentna pro- P ; . , i o vy szaru

duktywnos$é nri}rl]go owanie najlepszych terenow inwestycy)- Rozszerzanie oddziatywania na obszary sasied-
4 nie

Kreatywna ak- Wspotpraca sieciowa na arenie krajowej i mie- )

tywnos¢ dzynarodowej

Mocne funda- Reahzaqa inwestycji 1r’1f.rastmktura1nych, glow- Spoinosé terytorialna regionu

menty nie we wschodniej czesci

str. 60



6.2. OSI MOF Olsztyna

Obszar strategicznej interwencji obejmuje

miasto Olsztyn oraz sgsiadujace z nim gminy:

Barczewo, Dywity, Gietrzwald, Jonkowo,
Purda i Stawiguda (Mapa 19).

Kryterium wyboru: obszar funkcjonalny
wskazany w Planie Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewodztwa Warminsko-Ma-

zurskiego.

Uzasadnienie: potrzeba wzmocnienia konku-
rencyjnosci krajowej i migdzynarodowej sto-

licy wojewodztwa i jej obszaru funkcjonal-

nego.

Mapa 19. OSI MOF Olsztyna

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie PZPW W-M.

Tabela 2. Cele strategiczne a OSI MOF Olsztyna — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje
przysztosci

Wzmocnione funkcje metropolitalne Olsztyna
Silna pozycja we wdrazaniu przemystu 4.0
Bardzo dobrze rozwini¢te funkcje osrodka akade-
mickiego

Liczne projekty wspotpracy sieciowe;j

Regionalne funkcje edukacyjne i wzmacniania
zasobOw pracy

Zapobieganie emigracji mieszkancoéw z woje-
wodztwa poprzez konkurencyjng oferte eduka-
cyjna

Rozwinigte funkcje miast — osrodkow lokal-
nych (edukacyjne i ustugi spoteczne)

Inteligentna pro-

Silnie rozwinigte inteligentne specjalizacje (biz-
nes, nauka i otoczenie biznesu)

Wysoka atrakcyjno$¢ zamieszkania w skali krajo-
wej (praca, edukacja, mozliwosci wypoczyn-

Rozwdj powiazan funkcjonalnych w ramach
MOF i z pozostatymi gminami powiatu olsz-
tynskiego

dzynarodowej

duktywnos¢ kowe) ;i . T . .
Rozwini dsichi & kr : " Zapobieganie emigracji mieszkancow z woje-
ozw1.n1¢ta Przedsigblorczosc eatywple wyko- wodztwa poprzez konkurencyjng oferte pracy
rzystujaca dziedzictwo gospodarcze wielokultu-
rowej spotecznosci regionu
Projekty spoteczne w ramach np. ZIT bedace in- Zacie$nianie wspotpracy w ramach MOF
Kreatywna ak- spiracja dla catego regionu Rozw6j powigzan funkcjonalnych w ramach
tywnos¢ Wspolpraca sieciowa na arenie krajowej i mig- MOF i z pozostatymi gminami powiatu olsz-

tynskiego

Mocne funda-
menty

Olsztyn jako wezet komunikacyjny o znaczeniu
regionalnym

Nowoczesna aglomeracyjna komunikacja pu-
bliczna

Wzrost wewnetrznej spojnosci komunikacyjnej
MOF

Poprawa potaczen z portem lotniczym Olsztyn-
Mazury
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6.3. OSI MOF Elblaga

Obszar strategicznej interwencji MOF El-

blqga Obejmuje (Mapa 20) Mapa 20. OSI MOF Elblaga

v miasto Elblag,

v gminy miejsko-wiejskie: Mlynary, Pastek,
Tolkmicko,

v gminy wiejskie: Elblag, Gronowo Elblg-
skie, Markusy, Milejewo.

Kryterium wyboru: obszar funkcjonalny
wskazany w Planie Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie PZPW W-M.

Uzasadnienie: potrzeba wzmocnienia konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej osrodka subre-
gionalnego oraz jego oddzialywania w cze$ci zachodniej wojewodztwa.

Tabela 3. Cele strategiczne a OSI MOF Elblagga — perspektywa 2030

. Oczekiwane efekty Oczekiwana zmiana
Cel strategiczny . -
interwencji przestrzenna
Wzmocnione funkcje osrodka subregionalnego Ponadlokalne funkcje edukacyjne i ochrony
K tenci (gospodarcze, edukacyjne, kulturowe i me- zdrowia
ompetencje . . . —— .
petency dyczne) Zapobieganie emigracji mieszkancow z woje-
przysztosci Si . .. i .
ilna pozycja we wdrazaniu przemystu 4.0 wodztwa poprzez konkurencyjng oferte eduka-
cyjng
Silnie rozwinigte inteligentne specjalizacje (biz- Wzrost oddziatywania MOF na terenie woje-
nes, nauka i otoczenie biznesu) wodztwa oraz w relacjach z gminami woje-
Inteligentna pro- | Silna pozycja gospodarcza poprzez wiaczenie wodztwa pomorskiego
duktywnos¢ W sieci wspolpracy (praca, edukacja, mozliwosci | Zapobieganie emigracji mieszkancow z woje-
wypoczynkowe) — regionalne i miedzywojewodz- | wodztwa poprzez konkurencyjna oferte eduka-
kie cying

Projekty spoteczne w ramach np. ZIT o wysokim

stopniu oddziatywania ponadlokalnego Zacie$nianie wspotpracy w ramach MOF

Kreat){\{vna ak- Silne funkcje kulturowe Rozyvéj powigtzaﬁ funkcjonalnych ;pozqsta-
tywnos¢ ; o . L tymi gminami powiatu elblaskiego i braniew-
Wspolpraca sieciowa na arenie krajowej i mig- skiego
dzynarodowej
Dostepnos¢ komunikacyjna osrodka subregio-
% i la portowa Elbl nalnego
Mocne funda- zmochiona rofa po c?wa qga . g S .. . ,
menty Bardzo dobre potaczenia komunikacyjne z aglo- Wysoka jako$¢ przestrzeni i bezpieczenstwo
meracja trojmiejska srodowiska przyrodniczego w pdtnocno-za-

chodniej czgsci wojewoddztwa
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6.4. OSI MOF Elku

Obszar strategicznej interwencji MOF Etku
obejmuje miast Etk oraz gming wiejska Etk
(Mapa 21)

Mapa 21. OSI MOF Etku

Kryterium wyboru: obszar funkcjonalny
wskazany w Planie Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego.

&

Uzasadnienie: potrzeba wzmocnienia konku-
rencyjnosci krajowej i1 migdzynarodowej
osrodka subregionalnego oraz jego oddziaty-

wania w czg¢$ci wschodniej wojewodztwa.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie PZPW W-M.

Tabela 4. Cele strategiczne a OSI MOF Etku — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje
przyszlosci

Rozwinigte funkcje edukacyjne osrodka subre-
gionalnego

Silna pozycja we wdrazaniu przemystu 4.0
Wysoka jako$¢ ustug

Ponadlokalne funkcje edukacyjne
Zapobieganie wymywania mieszkancow z wo-
jewddztwa poprzez konkurencyjng oferte edu-
kacyjna

Inteligentna pro-

Silnie rozwiniete inteligentne specjalizacje (biz-
nes, nauka i otoczenie biznesu)

Silna pozycja gospodarcza poprzez wiaczenie
w sieci wspotpracy (praca, edukacja, mozliwo-

Wzrost oddziatywania MOF na terenie woje-
wodztwa (glownie EGO) oraz w relacjach

Wspotpraca sieciowa na arenie krajowej i mie-
dzynarodowej

duktywnosé L. . o . z gminami wojewodztwa podlaskiego i mazo-
Sci wypoczynkowe) — regionalne i migdzywoje- wieckiego
wodzkie
Wzmocniona rola PNT
Projekty spoteczne w ramach np. ZIT o wyso-
Kreatywna ak- ki_m stopniu_ oddziatywania ponadlokalnego Zacie$nianie wspotpracy w ramach MOF
tywnosé Silne funkcje kulturowe Rozwoj wspolpracy z WIM oraz Suwatkami

i Augustowem

Mocne funda-
menty

Bardzo dobra dostgpno$¢ komunikacyjna Etku.
Dobra dostgpnos¢ komunikacyjna zewnetrzna
i wewnetrzna

Rozwiniete powigzania i relacje wspotpracy
z gminami przez ktore przebiega¢ Via Baltica
(w wojewddztwie 1 w regionach sgsiednich)
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6.5. OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie

Obszar strategicznej interwencji obejmuje

(Mapa 22):

Mapa 22. OSI Wielkie Jeziora Mazurskie

v’ gminy miejskie: Gizycko i Mragowo,

v' gminy miejsko-wiejskie:

Mikotajki,

Orzysz, Pisz, Ruciane-Nida, Ryn, Wego-

rzewo,

v' gminy wiejskie: Gizycko, Kruklanki,
Mitki, Mragowo, Piecki, Pozezdrze, Sor-

kwity.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie PZPW W-M.

Kryterium wyboru: obszar funkcjonalny
wskazany w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Uzasadnienie: obszar wyrdznia si¢ w skali kraju pod wzgledem systemow wodnych oraz infrastruktury
turystycznej i stanowi kluczowy potencjat do turystyki masowej w wojewodztwie.

Tabela 5. Cele strategiczne a OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje
przysztosci

Silne organizacje spoteczne i §wiadczace ustugi turystyczne

Rozwini¢te kompetencje kluczowe i1 programy podnoszace
kwalifikacje mieszkancow

Rozwinigta e-administracja

Kompetentne instytucje otoczenia biznesu wspierajace lo-
kalny biznes

Zorganizowany system wsparcia i opieki nad seniorami
Aktywne lokalne centra/o$rodki kultury
Aktywne i doposazone stuzby ratownicze

Powigzania funkcjonalne z gmi-
nami spoza OF, ktére nie naleza do
zadnego OSI

Inteligentna pro-

Konkurencyjne ustugi

Konkurencyjne firmy nalezace do inteligentnych specjalizacji
oraz odtwarzajace gospodarcze dziedzictwo obszaru

Rozwinieta catoroczna przedsiebiorczo$¢ oraz uruchamianie

nesem i NGO

duktywnos$¢ start-upow

Catoroczna oferta turystyki aktywnej oparta o kompletne pro-

dukty turystyczne

Dobrze rozwinieta infrastruktura aktywnosci spotecznej, kul-
Kreatywna ak- turalnej i edukacyjnej Rozwoj wspolpracy poszerzajacy
tywnos¢ Rozwinigta wspoltpraca sieciowa pomiedzy jst, lokalnym biz- | zasi¢g Stowarzyszenia WIM

Mocne funda-
menty

Wysoki kapitat spoteczny budowany w oparciu o projekty
wspolpracy wlaczajace rozne grupy mieszkancow

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna zewngtrzna i wewngtrzna
(transport zbiorowy)

Zabezpieczone przed nadmierng antropopresja srodowisko
przyrodnicze

Dobrze zabezpieczone warunki energetyczne
Rozwini¢ta infrastruktura aktywnego wypoczynku

Lad przestrzenny

Rozbudowa systemu drog wodnych
oraz lokalnych szlakow wodnych
Zintegrowany komunikacyjnie ob-
szar WIM

Rozbudowa systemu szlaku rowero-
wego mazurskiej petli rowerowej
Ochrona mazurskiego krajobrazu
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6.6. OSI Niebieski Zachod

Obszar strategicznej interwencji Niebieski Zachod obejmuje nastepujace jednostki:

v miasta:

1 Ostroda;

v' gminy miejsko-wiejskie: Frombork,
Mitomtyn, Morag, Past¢k, Tolkmicko,

Zalewo;

v' gminy wiejskie: Braniewo, Elblag,
Gronowo Elblaskie, [tawa, Lukta, Mar-
kusy, Matdyty, Ostroda, Rychliki.

Braniewo, Elblgg, Itawa

Mapa 23. OSI Niebieski Zachod

Kryterium wyboru: obszar powstaty na sku-
tek natozenia trzech obszaréw funkcjonal-

nych wskazanych w Planie Zagospodarowa-

nia Przestrzennego Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego (Obszar Funkcjonalny Ostrodzko-Itawski; Przybrzezny Obszar Funkcjonalny; Obszar
Funkcjonalny Zutawy) oraz zasiegu oddziatywania Kanatu Elblgskiego.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie PZPW.

Uzasadnienie: Kanat Elblgski z unikalnymi w skali §wiatowej pochylniami stanowi zabytkowy system
przyrodniczo-techniczny, jednoczesénie taczacy Elblag z obszarem funkcjonalnym ostrédzko-itawskim.

Tabela 6. Cele strategiczne a OSI Niebieski Zachéd — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje
przysztosci

Rozwini¢te kompetencje kluczowe i programy podno-
szace kwalifikacje mieszkancow

Rozwinigta e-administracja
Silne organizacje spoteczne i okotobiznesowe

Rozwinigte powigzania funkcjonal
wewnatrz obszaru oraz wlaczajace

gminy sasiadujace (edukacja, tury-

styka, rynek pracy)

ne

Inteligentna pro-

Konkurencyjne ustugi, w tym w obszarze srebrnej gospo-
darki

Konkurencyjne firmy nalezace do inteligentnych specjali-

Wzrost znaczenia powigzan gospo-

duktywnosé zacji darczych wewnatrz obszaru
Rozwinigta przedsigbiorczosé
Status uzdrowiska (Mitomtyn, Frombork)

Kreatywna ak- Dobrze rozwinigta infrastruktura aktywnos$ci spotecznej

tywnos¢ Rozwinigta wspotpraca sieciowa

Mocne Funda-
menty

Wysoki kapital spoteczny budowany w oparciu o pro-
jekty wspotpracy wlaczajace rozne grupy mieszkancow
Bezpieczenstwo przeciwpowodziowe

Wysokie wykorzystanie OZE i czyste §rodowisko przy-
rodnicze

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna i we-
wnetrzna

Uzupehione braki w zakresie infrastruktury technicznej

Wysoka jakos$¢ przestrzeni przyrodni-

czej obszaru
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6.7. OSI Miasta CITTASLOW

Obszar strategicznej interwencji obejmuje miasta nalezace do sieci CITTASLOW i nalezy go traktowac
jako funkcjonalnag i dynamiczng sie¢ (liczba miast — cztonkoéw sieci moze ulega¢ zmianie). Wedtug stanu
na koniec czerwca 2019 r. sie¢ tworzg nastgpujace miasta: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Bisztynek,
Braniewo, Dobra Miasto, Dzialdowo, Gotdap,

Gorowo Itaweckie, Jeziorany, Lidzbark, mMapa 24.0SI Miasta CITTASLOW

Lidzbark Warminski, Lubawa, Nidzica,

Nowe Miasto Lubawskie, Olsztynek, Orneta, r C o !
Pasym, Reszel, Ryn, S¢popol. . -
Do listy dotagczy miejscowos¢ Wydminy po "
uzyskaniu statusu miasta. « 20
[
. y

Kryterium wyboru: przynaleznos¢ miasta "
do sieci CITTASLOW.

Zrodto: opracowanie wiasne.
Uzasadnienie: sie¢c CITTASLOW byta wska-
zana jako obszar interwencji wspierania wspotpracy sieciowej w Strategii z 2013 r. W latach 2019-2030
powinny by¢ kontynuowane dziatania stuzace wzmocnieniu miasteczek w kierunkach ich rozwoju kta-
dacych nacisk na jako$¢ zycia mieszkancow.

Tabela 7. Cele strategiczne a OSI Miasta CITTASLOW - perspektywa 2030

Oczekiwane efekty Oczekiwana zmiana

Cel strategiczn . ..
giczny interwencji przestrzenna

Rozwiniete relacje edukacja — rynek pracy
Rozwiniete kompetencje kluczowe i programy
Kompetencje podnoszgce kwalifikacje mieszkaficow Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokal-
przyszio$ci Rozwinigta e-administracja nych (edukacyjne i ustugi spoteczne)
Rozwinigte nowoczesne ushugi w obszarze srebr-
nej ekonomii

Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna
Inteligentna pro- | Rozwinigta przedsigbiorczo$¢ kreatywnie wyko- | Rozwinigte funkcje miast — osrodkéw lokal-
duktywnosé¢ rzystujgca dziedzictwo gospodarcze wielokultu- nych (warunki dla prowadzenia biznesu)

rowej spotecznosci regionu

Kreatywna ak- . . Rozwini¢te funkcje miast — osrodkow lokal-
. Korzystne warunki dla wiaczenia spotecznego :
tywnos¢ nych (kultura, opieka medyczna)
Silny kapitat spoteczny wspierany licznymi pro-
M fund jektami wspotpracy Dok o ) ok acvi
ocne funda- Wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym obrze rozwin K%t.e polaczenia komuntkacyjna
menty miasteczek miast i ich najblizszego otoczenia

Wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego
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6.8. OSI EGO

Obszar strategicznej interwencji obejmuje wszystkie gminy wchodzace w sktad trzech powiatow: etc-

kiego, gotdapskiego i oleckiego. Sa to nastepujace jednostki:

v
v

v

miasto Etk;

gminy miejsko-wiejskie:

i Olecko;

gminy wiejskie: Banie Mazurskie, Dube-
ninki, Etk, Kalinowo, Kowale Oleckie,
Prostki, Stare Juchy, Swiqtajno, Wie-

liczki.

Kryterium wyboru:

obszar dtugoletniej wspotpracy gmin we

wschodniej czgsci wojewodztwa  wskazy-

wany juz w Strategii z 2013 r.

Uzasadnienie: zawigzana w 2004 r. wspot-
praca gmin i powiatow w ramach Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana powinna przynie$¢ dziatania

Gotdap  mapa 25. 0si EGO

Zrodto: opracowanie wlasne.

o charakterze ponadlokalnym wzmacniajace powiazania funkcjonalne na linii péinoc — potudnie

i wschod — zachdd w oparciu o subregionalne znaczenie Etku.

Tabela 8. Cele strategiczne a OSI EGO - perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje
przysztosci

Dobre relacje edukacja — biznes

Silne instytucje i organizacje swiadczace wyso-
kiej jakosci ustugi

Rozwinigta e-administracja

Rozwinigte powigzana funkcjonalne oparte

0 sprawng wspotprace wewnatrz obszaru EGO
oraz z otoczeniem (o$wiata, rynki pracy, ustugi
spoteczne)

Inteligentna pro-

Konkurencyjne firmy nalezace do inteligentnych
specjalizacji

Spojna oferta inwestycyjna i sprawne instytucje
otoczenia biznesu

Rozwinieta wspolpraca gospodarcza z Suwat-
kami i Augustowem (inicjatywa EGO SA), sa-
morzadami Wielkich Jezior Mazurskich i samo-
rzagdami Dorzecza Biebrzy (m.in. Grajewo, Raj-

Dobrze rozwinigta infrastruktura aktywnosci spo-
tecznej

dukt §¢ . . . . .
uKhywnose Rozwinigte funkcje uzdrowiskowe i okotozdro- grod)

wotne Rozwini¢te powigzania gospodarcze wzdhuz
Rozwinieta przedsiebiorczo$é Via Baltica i Rail Baltica
Liczne programy integracji wiaczajace osoby w Zaktywizowane obszary wiejskie oraz miejsko-
réznym wieku, niezaleznie od sytuacji zyciowej wiejskie

Kreatywna ak- i materialnej oraz stanu zdrowia ini i i i

tywnosé ] Rozwini¢te powigzania funkcjonalne w sferze

kultury, edukacji, sportu i rekreacji oraz tury-
styki

Mocne funda-
menty

Liczne projekty wspolpracy budujace kapitat spo-
teczny

Zrealizowane kluczowe inwestycje komunika-
cyjne (drogowe, kolejowe i pieszo-rowerowe)
Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze
Rozwinigte 1 innowacyjne powiazania i mechani-
zmy gospodarcze wykorzystujace OZE

Zintegrowany komunikacyjnie obszar EGO

str. 67



6.9. OSI Miasta tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze

Obszar strategicznej interwencji Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze obejmuje nastepujace
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Dziatdowo,

Elblag, Etk, Gizycko, Ke¢trzyn, Lidzbark War-

minski, Mragowo, Olecko, Pisz, Szczytno.

]

Kryterium wyboru: miasta wskazane w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Roz- ¥
woju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regio-
nalnego 2030 jako osrodki $redniej wielkosci

tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Uzasadnienie: kierunki interwencji plano-
wane przez Rzad RP sa zbiezne z planowa-

nymi dziataniami samorzadu wojewoddztwa.

Mapa 26. OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

*

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie SOR.

Tabela 9. Cele strategiczne a OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje
przyszlosci

Dobre relacje edukacja — biznes

Profesjonalne zarzadzanie w urz¢dach miejskich
Ustugi publiczne na wysokim poziomie
Rozwinigta e-administracja

Rozwinigte relacje funkcjonalne migdzy mia-
stami a ich najblizszym otoczeniem (edukacja,
rynek pracy)

Inteligentna pro-

Silne wiaczenie w inteligentne specjalizacje re-
gionu

Rozwinigte relacje funkcjonalne migdzy mia-
stami a ich najblizszym otoczeniem (wspol-
praca w zakresie ofert inwestycyjnych, tworze-

duktywnos¢ Wzmocniona p rzeds1?b10rczosc o nia przestrzeni dla start-upoéw i innych matych
Status uzdrowiska (Lidzbark Warminski) firm)
Zakonczone sukcesem procesy rewitalizacyjne Rozv.vm@te re}acg; ﬁmkqonalng mi¢dzy mia-
Kreatywna ak- Dob Ki do ak el mieszkaficd stami a ich najblizszym otoczeniem (kultura,
tywnosé obre warunki do aktywnosci mieszkancow przestrzenie aktywnego wypoczynku, opieka

w kazdym wieku

zdrowotna)

Mocne funda-
menty

Wysoki kapital spoteczny budowany w oparciu

o projekty wspotpracy wilaczajace rézne grupy
mieszkancow

Wysoka jako$¢ zycia

Dogodne potaczenia komunikacyjne z osrodkiem
regionalnym

Wysokie wykorzystanie OZE i czyste srodowisko

Rozwinigte potaczenia komunikacyjne z Olsz-
tynem
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6.10. OSI Obszary marginalizacji

Obszar strategicznej
marginalizacji obejmuje nastgpujace jed-
nostki (Mapa 27):

v' gminy miejsko-wiejskie: Biala Piska,

interwencji Obszary

Bisztynek, Kisielice, Korsze, Lidzbark,
Mikotajki, Mitakowo, Orneta, Orzysz,
Pieni¢gzno, Reszel, Ruciane-Nida, Ryn,
Sepopol, Susz, Zalewo;

gminy wiejskie: Banie Mazurskie, Bar-
ciany, Bartoszyce, Biskupiec, Braniewo,
Budry, Dubeninki, Dzialdowo, God-
kowo, Gérowo Itaweckie, Grodziczno,

Mapa 27. OSI Obszary marginalizacji

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie SOR.

Grunwald, Kalinowo, Ketrzyn, Kolno, Kowale Oleckie, Koztowo, Lelkowo, Lubomino, Matdyty,
Markusy, Mitki, Nowe Miasto Lubawskie, Piecki, Ploskinia, Pto$nica, Pozezdrze, Prostki, Rozogi,
Rychliki, Srokowo, Stare Juchy, Swie;tajno, Wieliczki, Wilczeta, Wydminy.

Kryterium wyboru: gminy wskazane w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jako obszary zagrozone trwata marginalizacja.

Uzasadnienie: kierunki interwencji planowane przez Rzad RP sg zbiezne z planowanymi dziataniami
samorzadu wojewddztwa.

Tabela 10. Cele strategiczne a OSI Obszary marginalizacji — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Kompetencje
przysztosci

Dobra dostepnos¢ do ustug publicznych o wyso-
kiej jakosci

Odnowione funkcje obszaréw zdegradowanych
Rozwinieta e-administracja

Sie¢ centrow rozwoju lokalnego

Inteligentna pro-

Wihaczenie w inteligentne specjalizacje regionu
Przedsigbiorcze dzieci i mtodziez
Rozwini¢ta ekonomia spoteczna

nadlokalne

duktywnos$¢

Status uzdrowiska (gmina wiejska Gérowo Ita-

weckie)

Osoby starsze wlaczone w programy aktywnosci
Kreatywna ak- spolecznej Przygotowane tereny zgodne z polityka prze-
tywnos¢ Aktywne i efektywne partnerstwa lokalne i po- strzenng uwzgledniajaca suburbanizacje

Mocne funda-
menty

Uzupelnione braki w zakresie infrastruktury tech-
nicznej

Satysfakcjonujaca dostgpnos¢ komunikacyjna
Przetamana peryferyjnos¢ przygraniczna
Wysokie wykorzystanie OZE i czyste srodowisko
Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze

Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze
miasto — wie$

Powigzania funkcjonalne na linii o$rodek po-
wiatowy — wie$

Atrakcyjne przestrzenie wypoczynku
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7. Inteligentne specjalizacje i przedsiebiorcze odkrywanie

W 2013 roku w Strategii zostaty okreslone trzy gtowne specjalizacje wojewodztwa. Przyktadowe ele-
menty kazdej ze zidentyfikowanych specjalizacji obrazuja ponizsze schematy:

PRZETWORSTWO I SPRZEDAZ PRODUKCJA MEBLI
DREWNA * produkcja mebli biurowych,
* produkcja wyrobow sklepowych, kuchennych
tartacznych  produkcja akcesoriow
o produkcja desek meblowych

* tapicerstwo meblowe
* produkcja klejow
* produkcja materiatow

budowlanych, podtogowych,
konstrukcji dachowych itp.
* produkcja arkuszy

fornirowych o produkcja wyrobow i
e lesnictwo i pozyskanie tworzyw sztucznych
drewna

e sprzedaz drewna

9)

SPRZEDAZ PRODUKTOW
DRZEWNO-MEBLARSKICH
® sprzedaz mebli
* sprzedaz okien i drzwi
drewnianych
* sprzedaz rolet i zamkow

* produkcja maszyn
* produkcja szkta
DREWNO
| MEBLARSTWO =
PR()l)l‘K‘(I]A\ INNYCH
WYROBOW STOLARSKICH
o produkcja elementow
drewnianych do

ogrodéw

3 g]c;gg\;/; St ® ustugi stolarskie
Yo ® stolarka otworowa oraz
ARtywlamaniowyen produkcja metalowych
elementow stolarki
budowlanej

USLUGI PROJEKTOWE

* projektowanie mebli
® aranzacja wnetrz

NAPRAWA 1 KONSERWACJA

-] * konserwacja
elementow
drewnianych

NAUKATIOB * renowacja mebli
* wydziaty, instytuty i © naprawa zamkow
laboratoria na uczelniach
iw JBR-ach
® klastry meblarskie
* edukacja zawodowa
PRODUKCJA MASZYN DLA CHOW 1 HODOWLA RYB
ROLNICTWA ORAZ ZWIERZAT

* produkcja asortymentu dla

hodowli ryb (np. do natleniania elc

stawow rybnych)
* produkcja maszyn rolniczych
* produkcja i sprzedaz maszyn i linii

produkcyjnych do przetwdrstwa
rolno-spozywczego

¢ hodowla ryb i innych
v \ 4 organizméw wodnych
¢ hodowla bydta, drobiu
e pszczelarstwo

PRZETWORSTWO
SPOZYWCZE
® przetwarzanie
- i konserwowanie ryb,
miesa oraz produkcja

* wyrobow z migs
produkcja wyrobow

' os¢ |
/ WYSOKIE) JAKOSCI

PRODUKCJA ZYWNOSCI Il‘ 4

NIEPRZETWORZONE] mleczarskich
® Uprawa warzyw i ) | \ ® przetworstwo owocow i
owocow \ warzyw, produkcja sokdw,
o produkty wdd mineralnych i innych
zwierzecopochodne napojéw )
(mleko, jaja, itp) * produkcja wyrobow
* uprawa zbdz, produkcja piekarskich

produkcja wyrobow
cukierniczych
produkcja napojéw
alkoholowych i piwa

nasion i trwa

PRZETWARZANIE 1

UNIESZKODLIWIANIE ODPADOW = NAUKAT1OB

POROLNICZYCH  instytuty, wydziaty, laboratoria na

e utylizacja odpaddw pochodzenia m uczelniach i JBR-ach

zZwierzecego * agencje organizacji,
o odzyskiwanie energii i ciepta z stowarzyszen, klastrow

odpaddw rolniczych PRODUKCJA 1 USLUGI NA  grupy producentéw rolnych

(biogazownie) RZECZ HODOWLI * edukacja zawodowa

ZWIERZAT
» produkcja paszy i karmy
dla zwierzat



PRODUKCJA MASZYN
* produkcja maszyn do ciecia
woda (technologie waterjet)
* produkcja turbin i elementéw
do przemystu stoczniowego i
okretowego

ZAKWATEROWANIE
1ODNOWA
BIOLOGICZNA
* hotele % % 4 &k
® obiekty spai
wellness
* parki wodne i
aquasfery
e uzdrowiska

NAUKATIOB c

® uczelnie wyzsze -
(edukacja i badania)

* szkoty tematyczne C4

® instytuty i laboratoria

® agencje, organizacje, 3
stowarzyszenia,
klastry

PRODUKCJA
JACHTOW 1 LODZI
* producenci jachtéw i todzi
motorowych
® ustugi szkutnicze
® pracownie zeglarskie
(produkcja zagli)

PRZEMYSL
ROLNO-SPOZYWCZY
® hodowla ryb i innych
organizméw wodnych
® przetwarzanie i
konserwowanie ryb
* produkcja sokdw,
piwa i innych napojéw
® potéw ryb

- TRANSPORT WODNY
® rejsy pasazerskie
‘\ e transport wodny
H towaréw
e transport todzi i
===

jachtow

SRODOWISKO
PRZYRODNICZE
1JEGO OCHRONA
e hydroelektrownie,
wytwarzanie,
przesytanie,
dystrybucja i handel
e odprowadzanie i
oczyszczanie sciekow
* rekultywacja jezior
 infrastruktura
wodociggowo-
kanalizacyjna

[ ) ® pobdr, uzdatnianie i
dostarczanie wody

\A e recykling
e utylizacja odpaddw

SPORTY WODNE
® organizacja imprez sportowych (regat, obozoéw zeglarskich)
® szkoty nauki ptywania, szkolenia zeglarskie
* nauka windsurfingu, kitesurfingu, nurkowania, slizgi na bojerach
* sprzedaz sprzetu wodnego
e wypozyczalnie sprzetu wodnego
* ustugi sternicze
o czartery jachtow i todzi

Ponadto wskazano pigc istotnych zagadnien horyzontalnych. Poprawa sytuacji w tych obszarach deter-
minuje rozwoj podmiotéw gospodarczych funkcjonujagcych w zidentyfikowanych regionalnych inteli-
gentnych specjalizacjach. Sg to: technologie informacyjno-komunikacyjne, finansowanie, logistyka,
targi i promocja, bezpieczenstwo.

3
INOSC

ZYWI
WYSOKIE] JAKOSCI

BEZPIECZENSTWO
LOGISTYKA %
IcT
TARGI | PROMOCJA
FINANSOWANIE

113
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Opisany w czesci diagnostycznej popyt na wsparcie z RPO WiM witasnie w tak szeroko zakrojonych
specjalizacjach w lata 2013-2019 obrazuje trafno$¢ dokonanego wowczas wyboru. Polityka koncentra-
cji na tych obszarach gospodarczych, ktore maja potencjat do tworzenia przewag konkurencyjnych re-
gionu bedzie wigc kontynuowana i poglebiana w sposob jak najbardziej angazujacy srodowiska: nau-
kowe, biznesowe i ich otoczenie.

Cechg charakterystyczna koncepcji inteligentnych specjalizacji jest proces przedsiebiorczego odkrywa-
nia, w trakcie ktorego nie tylko dyskutuje si¢ nad mozliwo$ciami podniesienia efektywnosci relacji biz-
nes — nauka, ale rowniez poszukuje si¢ nowych specjalizacji. Ma to szczegdlnie istotne znaczenie
w sytuacji szybko zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych. Optymalne rezultaty tego procesu moga
zosta¢ osiggnigte wytacznie pod warunkiem zapewnienia przestrzeni do oddolnych inicjatyw ze strony
zainteresowanych przy koordynujacej roli samorzadu wojewddztwa.

Dlatego proces planowania Strategii Warminsko-Mazurskie 2030 oznacza uruchomienie szeroko zakro-
jonej dyskusji ze srodowiskami naukowymi, biznesowymi i instytucjami otoczenia biznesu na temat
potrzeby identyfikacji innych specjalizacji. (Rysunek 5).

Rysunek 5. Proces przedsiebiorczego odkrywania — w kierunku transformacji inteligentnej specjalizacji
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W ramach przedsigbiorczego odkrywania przeprowadzone zostang prace analityczne dostarczajace ma-
terialu dowodowego potwierdzajacego pojawienie si¢ w gospodarczej rzeczywistosci regionu nowych
obszarow, jak rowniez stuzgce ocenie kondycji specjalizacji, ktore zostaty dotychczas zidentyfikowane.
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Jednoczes$nie zapewniona zostanie $ciezka umozliwiajgca odkrywanie nowych obszarow specjalizacji.
Niezbedne bedzie jednak zgromadzenie odpowiedniej masy krytycznej firm i opracowanie przez inte-
resariuszy (biznes, sSrodowisko naukowe, instytucje otoczenia biznesu) zarowno wiarygodnej diagnozy
uzasadniajgcej wyodrebnienie potencjalnej specjalizacji, jak rOwniez programu jej innowacyjnego roz-
woju w oparciu o badania i rozwo6j, nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne oraz wiacza-
nie w migdzynarodowe tancuchy wartosci. Tego rodzaju plany, wyznaczajace kierunki inwestowania w
danym obszarze i uwzgledniajace planowane dzialania i projekty, beda mogty staé si¢ podstawa wyod-
rebnienia konkretnych linii budzetowych przeznaczonych na ich realizacje. Ten oddolny proces przed-
siebiorczego odkrywania bedzie mial charakter ciagly i otwarty, umozliwiajac elastyczne reago-
wanie na pojawianie sie tzw. czarnych labedzi, kreowanie nowych powiazan funkcjonalnych pomie-
dzy branzami i ewentualnej dywersyfikacji w obrebie juz zidentyfikowanych specjalizacji. Potencjalne
nowe inteligentne specjalizacje, badz rozszerzenie zakresu dotychczas zidentyfikowanych znajda od-
zwierciedlenie w uzupeltniajagcym opracowaniu — dokumencie aktualizowanym odpowiednio do zmie-
niajacej si¢ sytuacji. W efekcie wskazanych wyzej dziatan podjeta bedzie weryfikacja dotychczasowego
podejscia oraz zaproponowane instrumenty wsparcia inteligentnych specjalizacji w perspektywie finan-
sowej 2021-2027. Jednoczes$nie kontynuowany bedzie monitoring inteligentnych specjalizacji woje-
wodztwa.

Rysunek 6. Od partnerstwa do specjalizacji — proces wytaniania inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim
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8. Cele Strategii Warminsko-Mazurskie 2030 a dokumenty
rzadowe

Relacje migdzy strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego
a najwazniejszymi strategiami krajowymi z punktu widzenia rozwoju regionalnego stuza odpowiedzi
na pytania o spojnos¢ polityki rozwojowej oraz kierunek, w jakim region chciatby wspiera¢ rozwdj
kraju. Nizej przedstawione tabele prezentujg te zwigzki.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju okresla trzy cele szczegétowe rozwoju:
| — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjna
Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony

I11 — Skuteczne panstwo 1 instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i gospodarczemu

Tabela 11. Zbieznos¢ celéow operacyjnych Strategii Warminsko-Mazurskie 2030 z celami i obszarami SOR

Cele szczegotowe  Obszary wplywajace na osiagnigcie ce-

Cele operacyjne Stre_ltegii Warminsko- SOR 16w SOR
Mazurskie 2030 | I m A B C D E E
Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje * * * * *
Nowoczesne ushugi * * * *
Profesjonalne organizacje * * * *
Satysfakcjonujgca praca * *
Inteligentne specjalizacje * * * *
Wysoka konkurencyjnos¢ * *

Inspirujaca tworczosé

Efektywna wspotpraca * * *

Uksztaltowana tozsamos¢ * *

Silny kapitat spoteczny * *

Optymalna infrastruktura * * * * * *
Wyjatkowe srodowisko * * * *

(1) — trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonato$¢ organizacyjna; (II) — Rozwoj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony; (III) — Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spolecznemu i gospodarcze-
mu; (A) — Kapitatl ludzki i spoteczny; (B) — Cyfryzacja; (C) — Transport; (D) — Energia; (E) — Srodowisko; (F) — bezpieczenstwo
narodowe.

Zro6dto: opracowanie whasne.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wyznacza trzy cele szczegbétowe rozwoju:

| — Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym

Il — Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Il — Podniesienie jakoS$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
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Tabela 12. Zbieznos$¢ celéw operacyjnych Strategii Warminsko-Mazurskie 2030 z celami szczegétowymi i kierunkami inter-
wencji Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Cele szczegotowe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Cele operacyjne Strate- Cel 1. Zwigkszenie spdjnosci roz- | Cel 2. Wzmacnia- = Cel 3. Podniesienie jakosci

ii Warmifsko-Mazur- woju kraju w wymiarze spotecz- nie regionalnych zarzadzania 1 wdrazania
& skie 2030 nym, gospodarczym, srodowisko- = przewag konkuren- = polityk ukierunkowanych
wym i przestrzennym cyjnych terytorialnie

1 12 13 14 15 21 22 23 31 32 33 34

Uzyteczne kwalifikacje - N N N N
i kompetencje
Nowoczesne ustugi * * * * * * * * *

Profesjonalne organiza-

* * * * *
cje
Satysfakcjonujaca praca * * * * *
Ipteligentne specjaliza- - * * *
cjie
Wysoka konkurencyj- - « * *
nosé
Inspirujaca tworczosé * * *
Efektywna wspotpraca * * * *
Uksztattowana tozsa- - * *
mos¢
Silny kapital spoteczny * * * * * *
Optymalna_ infrastruk- * " * *
tura rozwoju
Wyjatkowe srodowisko - % % * * *

przyrodnicze

Kierunki interwencji Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030:

(1.1) — Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo; (1.2) — Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze; (1.3) — Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska; (1.4) — Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach zdegradowanych; (1.5) — Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjna obszarow;

(2.1) — Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego; (2.2) — Wspieranie przedsigbiorczo$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym; (2.3) — Innowa-
cyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

(3.1) — Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem; (3.2) — Wzmacnianie wspolpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym; (3.3) — Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych; (3.4) — Efek-
tywny i spojny system finansowania polityki regionalnej.

Zrodto: opracowanie whasne.

Poza KSRR 2030 na poziomie krajowym przygotowuje sie jeszcze 8 strategii rozwoju (tzw. ,,innych
strategii rozwoju” w rozumieniu ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki roz-
woju) realizujacych SOR, tj.:

1. Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

Polityka ekologiczna panstwa 2030,

Strategia Produktywnosci,

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030,

N g A~ DN

Polityka energetyczna Polski do 2040 roku,
8. Strategia Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030.

Trzy pierwsze z wymienionych zostaty zatwierdzone przez Rade Ministrow, a nad pigcioma pozosta-
tymi trwaja prace rzadowe.
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9. System realizacji

Niniejsza strategia jest w swym zatozeniu strategia rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
a nie strategig tylko samorzadu wojewddztwa. Zatem za jej realizacje odpowiada wiele podmiotow.
Przede wszystkim odpowiedzialny za jej opracowanie Zarzad Wojewodztwa. W nie mniejszym jednak
stopniu zalezy od dziatan innych podmiotow funkcjonujacych na terenie wojewodztwa warminsko-ma-
zurskiego, jak i poza nim. Sg one zaangazowane w proces jej wdrazania w obszarze swoich kompetenciji.
Dlatego system realizacji strategii uwzglednia szerokie otoczenie regionu, w tym mi¢dzynarodowe, po-

lityke innych wojewodztw, a takze réznorodnos¢ instytucjonalng i organizacyjng wewnatrz wojewodz-

twa.

Tabela 13. Realizacja strategii w kontekscie réznych poziomow instytucjonalnych.

Poziom . s -
. . Zwiazek z realizacja Strategii
instytucjonalny

Otoczenie miedzynarodowe,
Unia Europejska

Polityki krajowe

Polityki innych wojewédztw

Polityka samorzadu
wojewodztwa

Strategia bedzie realizowana z uwzglgdnieniem najwazniejszych trendow
w gospodarce Swiatowej oraz szeregu uwarunkowan wynikajacych z doku-
mentéw strategicznych przyjmowanych przez miedzynarodowe instytucje
(m.in. Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju przyjeta przez Orga-
nizacje Narodow Zjednoczonych we wrzesniu 2015 r.). Wyznaczone kierunki
dziatan na poziomie Unii Europejskiej (Strategia Europa 2020, Strategia Mo-
rza Baltyckiego) sa rowniez kierunkami istotnymi dla warminsko-mazur-
skiego. Co prawda Unia Europejska nie zaproponowata klasycznego doku-
mentu strategicznego uwzgledniajacego nowe wyzwania oraz cele zrowno-
wazoneg0 rozwoju Wspolnoty do roku 2030. Jednakze pojawiajg sie inicja-
tywy typu Europejski Zielony fad (Green Deal), ktorych wojewodztwo nie
moze ignorowac.

Strategia bedzie takze realizowana w oparciu o wspotprace i rozwoj kontak-
tow z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, czemu beda pomagaé
programy i projekty miedzynarodowe.

Strategia bezposrednio lub posrednio odwotuje si¢ do najwazniejszych doku-
mentow planistycznych w Polsce. Wojewddztwo oczekuje, ze cze$¢ strate-
gicznych inwestycji istotnych dla Warmii i Mazur realizowana bedzie w ra-
mach polityk sektorowych i polityki regionalnej panstwa. Osigganie celow
Strategii w zdecydowanej mierze bedzie zalezato od efektywnosci wykorzy-
stania $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej. Realna alokacja funduszy
europejskich bedzie konsekwencja z jednej strony stosowanych algorytmow
podziatu tych $rodkow, z drugiej za§ mobilizacji spotecznej i politycznej
ukierunkowanej na przeciwstawienie si¢ marginalizacji regionow peryfery;j-
nych oraz wspieranie konkurencyjno$ci Warmii i Mazur.

Realizacja Strategii wymaga podejmowania zagadnien problemowych na
styku wojewodztw, ale rowniez poszukiwania nowych i doskonalenia dotych-
czasowych form wspotpracy miedzywojewddzkiej. Kluczowymi kierunkami
wspotpracy bedg dziatania w regionie Morza Battyckiego i w Polsce Wschod-
niej.

Samorzad wojewodztwa petni w cyklu wdrazania Strategii funkcje podmiotu
zarzadzajacego procesami rozwoju, z jednej strony w sferze bezposrednich
kompetencji, a z drugiej jako inicjator/animator dziatan innych podmiotow
zaangazowanych W osigganie celow rozwojowych. Szczeg6lng role petnito
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Polityki samorzadow
lokalnych

Organizacje biznesowe
i pozarzadowe

Mieszkancy regionu

bedzie Warminsko-Mazurskie Forum Terytorialne, zapewniajac przestrzen
do dyskusji strategicznej wokot polityki rozwoju regionu oraz przeptyw wie-
dzy i informacji. Warminsko-Mazurskiemu Forum Terytorialnemu poswie-
cono odrebny rozdziat opisujacy system monitoringu i ewaluacji Strategii.
Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego jest najwazniejszym dokumen-
tem planistycznym w wojewodztwie. Jej realizacja wymaga konsekwencji
w podejmowaniu decyzji i koordynacji dziatan w r6znych obszarach, dla kt6-
rych opracowywane sg sektorowe/ponadlokalne/lokalne plany rozwojowe.
Powinny one by¢ zbiezne ze Strategia, operacjonalizowacé jej cele w sposob
umozliwiajacy efektywne wykorzystanie srodkéw publicznych/prywatnych
na rozwoj wojewodztwa.

W Strategii zaplanowano kierunki dziatan wspierajace rozwo6j lokalny. Ich
realizacja wymaga przede wszystkim aktywnosci i wspotpracy w réznych
uktadach samorzadow lokalnych i regionalnego. Oznacza to poszukiwanie
synergii oraz budowanie kapitatu zaufania w regionie. Strategia powinna by¢
wykorzystywana przez samorzady lokalne jako narzedzie wsparcia realizacji
wiasnych celow rozwojowych, przy jednoczesnym zrozumieniu, ze instru-
menty rozwoju na poziomie regionu sg do$¢ ograniczone i wymagac beda
zardwno koncentracji tematycznej, jak i terytorialnej.

Strategia wojewodztwa, podobnie jak inne strategie przygotowywane przez
instytucje publiczne, dotyka zagadniefi r6znych organizacji, w tym biznesu.
Rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewodztwa zalezy, 1 bedzie to akcento-
wane w realizacji tej Strategii, od wspotpracy publiczno-prywatnej na rzecz
regionu. Szczegolne miejsce w budowaniu klimatu zaufania bedzie miata ak-
tywno$¢ samorzadow i organizacji gospodarczych oraz pozarzadowych,
z ktorymi korespondowac bedzie otwartos¢ samorzadu wojewodztwa.

To pojedynczy mieszkancy regionu przyczyniaja si¢ do realizacji dziatan
i konkretnych projektow wpisujacych si¢ w Strategi¢. Najczesciej czynione
jest to poprzez jednostkowe wykorzystywanie instrumentow polityk i progra-
mow publicznych, ale rowniez poprzez codzienne dziatania w celu rozwoju
wlasnego biznesu lub wiasnej aktywno$ci spolecznej. Realizacja Strategii
wymaga wysokiego kapitatu spotecznego, ale rowniez bedzie ten kapitat
wspierata.
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10. System monitoringu i ewaluacji

Wojewodztwo warminsko-mazurskie prowadzi od 2000 r. monitoring realizacji Strategii, z ktorego spo-
rzadzane sa raporty okresowe. Stluzy temu opracowany System Monitorowania Strategii (SMS). SMS
oparty jest o wskazniki realizacji Strategii oraz wiedz¢ pozyskiwang od licznych instytucji wspotreali-
zujacych Strategie.

Dane na temat realizacji Strategii oraz sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewodztwa sg zbierane
w cyklu corocznym i cze$ciowo bedg wykorzystywane do opracowania raportu o stanie wojewoddztwa®.
Raport okresowy z realizacji Strategii bedzie opracowywany nie rzadziej niz co trzy lata. Dodatkowo,
w zaleznosci od potrzeb, beda przygotowywane raporty pogtebiajace wiedzg w réznych obszarach te-
matycznych (np. cykliczne raporty w zakresie inteligentnych specjalizacji).

Raport ma dostarcza¢ informacji Zarzadowi Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na temat zmian
W sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie oraz stopnia osiggania celéw przyjetych w Strategii.
Umozliwi to biezgce reagowanie, by lepiej podejmowaé decyzje w zakresie rozwoju wojewodztwa.

10.1. Organizacja systemu monitoringu

Strukturg systemu monitoringu tworza:

1. Sejmik Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego — w ktorego kompetencjach lezy rozpatrywanie
1 przyjmowanie zbiorczego raportu okresowego z realizacji Strategii zgodnie z przyjetym harmo-
nogramem,

2. Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego — jako podmiot zarzadzajacy rozwojem woje-
wodztwa, nadzorujacy i organizujacy proces monitorowania;

3. Warminsko-Mazurskie Forum Terytorialne — w sktadzie:

A. Przewodniczacy — Marszalek Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego;
B. Dwoch Wiceprzewodniczacych - przedstawiciel Urzedu Statystycznego w Olsztynie oraz
przedstawiciel Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie;
C. Reprezentacja m.in.:
a) Zarzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego;
b) podmiotéw wskazanych przez Zarzad Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego sposrod:
e instytucji naukowych, badawczych i rozwojowych.
jednostek samorzadu terytorialnego,

e partnerow spotecznych i gospodarczych,
e organizacji pozarzagdowych,
e administracji rzadowej w wojewodztwie,
¢) Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie wskazana
przez Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.
D. Inne osoby wskazane imiennie przez Zarzad Wojewodztwa.

Zakres odpowiedzialno$ci Warminsko-Mazurskiego Forum Terytorialnego obejmuje:

9 Raport opracowywany na mocy art.34a ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa.
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ksztaltowanie przestrzeni dla wymiany wiedzy, dos§wiadczen i informacji miedzy réznymi
podmiotami publicznymi i niepublicznymi zaangazowanymi w dziatania na rzecz rozwoju
wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

zapewnienie przeptywu wiedzy i warunkéw dla dyskusji strategicznej z zakresu programo-
wania i realizacji polityki regionalnej w wojewodztwie warminsko-mazurskim,
inicjowanie debat wraz z moderowaniem strategicznej dyskusji na temat kierunkéw i form
realizacji rozwoju regionalnego wojewddztwa,

ocena kluczowych procesow i zjawisk majacych wptyw na polityke regionalng oraz reko-
mendowanie koniecznych zmian,

dyskusja i/lub opiniowanie przedtozonych dokumentow, w tym dokumentéw strategicz-
nych i programowych w zakresie polityki regionalnej i innych polityk
o oddziatywaniu terytorialnym przygotowywanych na poziomie unijnym, krajowym i re-
gionalnym,

analizowanie zgodno$ci zatozen polityki regionalnej z trendami rozwojowymi w regionie,
doradzanie Zarzadowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w najwazniejszych obsza-
rach strategicznego rozwoju regionu,

wspotpraca z podmiotami dziatajacymi w sferze rozwoju regionalnego.

4. Koordynator — Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego, do ktorego zadan nalezy pozyskiwanie danych od poszczegoélnych instytucji
na potrzeby monitorowania Strategii, przygotowanie zbiorczego raportu okresowego
z realizacji Strategii oraz organizacja pracy Warminsko-Mazurskiego Forum Terytorialnego.

5. Pozostali uczestnicy systemu monitoringu — najwazniejsze instytucje w regionie uczestniczace
W procesie realizacji Strategii, ktore odpowiedzialne beda za terminowe przekazywanie danych

Koordynatorowi za pomocg narzedzia SMS. Kluczowe jednostki 1 instytucje uczestniczace w SMS

to:

a) departamenty Urzedu Marszalkowskiego: departamenty realizujgce poszczegolne obszary
Strategii;

b) inne jednostki organizacyjne wojewodztwa: m.in. Wojewddzki Urzad Pracy; Warminsko-
Mazurskie Biuro Planowania Przestrzennego w Olsztynie;

C) organizacje i instytucje zaangazowane poprzez wykorzystywanie, koordynowanie

i wspieranie dziatan zwigzanych z realizacjg Strategii: np. agencje rozwoju regionalnego

i lokalnego; fundacje rozwoju, instytucje i placowki kultury; izby gospodarcze; instytucje edu-

kacyjne; instytucje naukowe; stuzby nadzoru i kontroli.

10.2. Tryb i harmonogram

Raport z realizacji Strategii przygotowywany jest zgodnie z ponizszym harmonogramem, nie rzadziej

niz co trzy lata. Pierwszy raport powstanie w roku 2021.

Raporty powinny dotyczy¢ realizacji celow i kierunkow dziatan w monitorowanym okresie. Wskazniki

kontekstowe, bazujace na statystyce publicznej, ze wzgledu na zbyt pdzng publikacje, stanowi¢ moga
jedynie tlo statystyczne.
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Harmonogram monitoringu

Zebranie danych w bazie SMS (corocznie)

do 1 marca

Opracowanie raportu okresowego z realizacji Strategii (nie rzadziej niz co trzy lata)

do 31 maja

Dyskusja wnioskow z informacji o realizacji Strategii podczas posiedzenia Warminsko-Mazur-
skiego Forum Terytorialnego (nie rzadziej niz co trzy lata)

do 30 czerwca

zurskiego (nie rzadziej niz co trzy lata)

Przyjecie Raportu okresowego z realizacji Strategii przez Sejmik Wojewodztwa Warminsko-Ma-

do 30 sierpnia

10.3. Zalozenia dotyczace wskaznikow realizacji Strategii

System Monitorowania Strate-
gii zaktada wykorzystanie r6z-
nych zroédet informacji, stuza-

wskaznikow

Rys. X. Monitoring Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030 — Zzrédta danych i system

cych jak najlepszej ocenie
wdrazania Strategii.

Zrédta informacji

Raport okresowy z realizacji Strategii

\

g g

g

Najwazniejszym zroédlem in-
formacji wykorzystywanych w
ocenie stopnia realizacji Strate-
gii pozostaje dotychczasowy
System Monitorowania Stra-
tegii, oparty o sprawozdaw-
czo$¢ jednostek podleglych
Zarzadowi Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego oraz
organizacji czynnie uczestni-
czacych we wdrazaniu dziatan
w ramach Strategii.

Nowym elementem wzbogaca-
jacym wiedzge o realizacji Stra-
tegii beda barometry, czyli co-
roczne badania opinii réznych

System Monitorowania Strategii Warminsko-Mazurskie 2030

SYNTEZA WNIOSKOW Z MONITORINGU

Celéw operacyjnych
(opinle, rezultaty
Interwencji)

i}

ZRODEA INFORMACI

Barometr spoteczny

Sprawozdawczos¢

Barometr gospodarczy dotychczasowego

Systemu
Monitorowania

Barometr instytucjonalny

Dodatkowe badania
zlecane (pogtebianie
wiedzy w réznych
obszarach)

Strategii

Barometr samorzadowy

Statystyka publiczna

srodowisk, reprezentatywne i\
realizowane przy zastosowaniu
tej samej metodologii. Przewi-
duje si¢ nastepujace badania:

Zrodlo: opracowanie wlasne.

e Barometr spoteczny (BS) — badanie opinii reprezentatywnej dla kazdego podregionu grupie miesz-

kancow;
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e Barometr gospodarczy (BG) — badanie opinii przedsigbiorcow (istotny bedzie dobor ze wzglgdu na
udziat w inteligentnych specjalizacjach oraz wielko$¢ firm);

e Barometr instytucjonalny (BI) — badanie reprezentatywnej grupy instytucji i organizacji dziatajg-
cych na rzecz rozwoju regionalnego i lokalnego w wojewddztwie;

e Barometr samorzadowy — lokalny (BL) — badanie petne samorzadéw gminnych i powiatowych
w wojewodztwie.

Ponadto w monitorowaniu Strategii beda uwzglgdniane wybrane dane pochodzace ze statystyki publicz-
nej oraz informacje pozyskane w trakcie dodatkowych badan zlecanych, zwigzanych
z konieczno$cig poglebiania wiedzy w roznych obszarach tematycznych (np. inteligentne specjalizacje).

Struktura wskaznikow
Wskazniki stuzace ocenie realizacji Strategii dziela si¢ na trzy grupy:

= wskazniki kontekstowe: sa to wskazniki opisujace sytuacje spoteczno-gospodarcza
w wojewodztwie w zakresie najbardziej zblizonym do celu gléwnego, celow strategicznych i celow
operacyjnych;

= wskazniki celu glownego: sa to wskazniki bezposrednio odnoszace si¢ do celu gldéwnego Strategii,
obrazuja zmiany zachodzace w spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym;

= wskazniki celow operacyjnych: sa to wskazniki w mozliwie najbardziej zblizony sposéb odno-
szace si¢ do konkretnych celow operacyjnych, dlatego pochodza gléwnie z barometrow opinii.
W malym zakresie cato$¢ uzupetniaja wybrane wskazniki ze statystyki publicznej. Istotg tego po-
ziomu wskaznikow jest proba odzwierciedlenia zakresu zmian wywolywanych przez dziatania
w ramach realizacji poszczegdlnych celow operacyjnych.

= wskazniki dzialan: sg to konkretne wskazniki naktadow i produktow, wykorzystywane w SMS dla
scharakteryzowania konkretnych dziatan (np. poniesione koszty, dlugos¢ zrealizowanej infrastruk-
tury; liczba szkolen). Szczegotowy zestaw wskaznikow dzialan zawiera SMS.

Nie przewiduje si¢ odrebnego zestawu wskaznikow dla celow strategicznych, zaktadajac, ze odpowiedz
na pytanie, czy i w jakim zakresie realizowany jest dany cel strategiczny bedzie pochodng uzyskanych
warto$ci wskaznikow na poziomie celow operacyjnych.

Monitoring Strategii, wzorem dokumentow rzadowych, zaktada w wigkszosci przypadkow opisowy
sposob prezentacji wartosci docelowych. Dla czes$ci wskaznikow opartych o dane ze statystyki publicz-
nej wartosci docelowe sg bardziej skonkretyzowane, w pozostatych przypadkach okreslone zostaty
oczekiwane tendencje zmiany. Warto$¢ bazowa wskaznikow pochodzacych z barometréw opinii zosta-
nie wyliczona w ramach pierwszego badania w roku 2020. Dla wskaznikow pochodzacych z SMS nie
okresla si¢ wartosci bazowej oraz docelowej — wskazniki te shuzg monitorowaniu dziatan podjetych
w celu realizacji Strategii, a nie monitorowaniu stopnia osiggni¢cia celow.
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Tabela X. Wskazniki celu gtéwnego

Wskazniki celu gléwnego

Wartosé
docelowa

PKB na mieszkanca jako % $redniej krajowej

Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym
w ogole mieszkancow w wieku produkcyjnym?!! (dane
BAEL)
Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej (wskaznik zto-
zony)*3

) Wartos¢é Wartosé
Zrodlo bazowa docelowa
68,7
) ,
GUS % (201819 092
70,3
. :
GUS % (201812) 120
Badanie min. 160 (2019) 155
wlasne

72,5

150

0 Dane wstepne na koniec 2018 r.

1 Wg GUS jest to wspdlczynnik aktywnosci zawodowej ludnoéci w wieku produkcyjnym

12 Dane wstepne na koniec 2018

13 Suma $rednich czaséw dojazdu do Olsztyna z miast powiatowych wojewddztwa drogami oraz koleja.
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Wskazniki celow operacyjnych w celu strategicznym Kompetencje przysztosci

Wartos¢
docelowa
(2030)

Wartosé
bazowa

Cele operacyjne Zrédlo VIETE!

Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
% mieszkancow twierdzacych, ze posiadane przez nich kwalifika-

badanie

0,
cje i kompetencje zawodowe sg uzyteczne na rynku pracy. BS % 2020 warost
% przedsigbiorcow twierdzacych, ze w regionie nie ma problemu z badanie
zatrudnieniem pracownikow BG % 2020 wzrost
o wymaganych kwalifikacjach i kompetencjach
Liczba 0sob przeszkolonych SMS Liczba * *
Liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji za- SMS Liczba " -
wodowych mieszkancoéw regionu
Osoby C!orgsle V: w1elfu 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu lub GUS % 3,2 (2018) wzrost
szkoleniu, jako % ogétu
Nowoczesne ustugi
% mieszkancow zadowolonych z poziomu dostepnosci ustug spo BS % badanie wazrost
tecznych 2020
o S, . . .
% }_)rze_dsm;blorcow zadowolonych z poziomu ustug biznesowych w BG % badanie warost
regionie 2020
Liczba projektow i/lub inicjatyw (na rzecz rozwoju ustug spotecz- SMS Liczba - -
nych)
Liczba projektow i/lub inicjatyw (na rzecz rozwoju ustug bizneso- SMS Liczba - -
wych)
Odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkowa GUS % 6,9 (2018) wzrost
Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych GUS Liczba 4,2 (2018) spadek
Odsetek jednostek administracji publicznej umozliwiajacych oby-
watelom udziat w glosowaniach i konsultacjach spotecznych on- GUS % 28,5 (2018) wzrost
linets
Profesjonalne organizacje
% I0B twierdzacych, ze w ostatnim roku podniosly jako$¢ ofero BIOB % badanie wzrost
wanych ustug 2020
% przedsigbiorcow twierdzacych, ze IOB §wiadcza ustugi na do- BG % badanie warost

brym, krajowym poziomie 2020
Liczba utworzonych organizacji SMS Liczba * *
Liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspotpracy co .

ST .. R SMS Liczba * *
najmniej dwoch instytucji otoczenia biznesu
Przedsigbiorstwa otrzymujace zamowienia przez sieci kompute-

16 GUS % 7,1(2017) wzrost
rowe

4 Tendencja zmiany wzgledem roku bazowego

" Dla wskaznikéw pochodzacych z SMS nie okresla sig wartosci bazowej oraz docelowej — wskazniki te shuza monitorowaniu dziataf podjetych
w celu realizacji Strategii, a nie monitorowaniu okreslonych celow.

5 w % ztozonych sprawozdan

18 Dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujacych co najmniej 10 oséb
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Wskazniki celoéw operacyjnych w celu strategicznym inteligentna produktywnos$¢

- . ] Wartos$¢ WELLELS
Cele operacyjne Zrédlo Miara bazowa docelowa
(2030)"
Satysfakcjonujaca
o) . . . badanie
% mieszkancow zadowolonych z wykonywanej obecnie pracy BS % 2020 wzrost
% mieszkancow twierdzacych, ze w wojewodztwie warminsko- badanie
. . i S BS % wzrost
mazurskim mozna znalez¢ satysfakcjonujaca prace 2020
Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsigbiorcow SMS Liczba * *
Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju parkow nau-
kowo-technologicznych, inkubatorow technologicznych, inkuba- SMS Liczba * *
torow przedsigbiorczosci
Ellg\l/lv(c));?rejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. GUS Liczba 86 (2018) wazrost
8:;:;); Cfglzyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 GUS Liczba 63 (2018) wazrost

Inteligentna specjalizacja
% przedsigbiorcow potwierdzajacych wspotprace w danym roku

ze $rodowiskiem nauki i B+R w wojewodztwie warminsko-ma- BG % bz%%‘ge wzrost
zurskim

% przedsigbiorcow zadowolonych ze wspotpracy ze srodowi- BG % badanie wazrost
skiem nauki i B+R w wojewddztwie warminsko-mazurskim 2020

Llczba _prOJ_e_:ktow i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju inteligentnych SMS Liczba N -
specjalizacji

L_iczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspotpracy SMS Liczba - -
biznes — nauka

Zatrudnienie w firmach z branz sklasyfikowanych do inteligent- 46.62

nychlgpecjalizacji (jako % zatrudnienia w wojewddztwie 0go- GUS % (20118) wzrost
tem)

Warto$¢ dodana brutto w branzach powigzanych z inteligentnymi 451

specjalizacjami jako % warto$ci dodanej brutto wojewodztwa GUS % (20i8) wzrost
ogbtem (mierzona w cenach biezacych)'’

Warto$¢ eksportu towardéw zaliczanych do inteligentnych specja- 78358 | wero St pow.
lizagji KAS?® mln zt (ZOlé) $redniego wzro-

stu w kraju?°

% przedsigbiorcow twierdzacych, ze w danym roku wzmocnili BG % badanie wazrost
swoja pozycje na rynkach migdzynarodowych 2020

% przedsigbiorcow twierdzacych, ze wsparcie, jakie otrzymuja badanie

na poziomie lokalnym jest wazne z punktu widzenia ich celéw BG % 2020 wzrost
rozwojowych

Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsigbiorcow SMS Liczba * *
Liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspotpracy SMS Liczba - -

biznes — 10B (w tym administracja)

Nowo zarejestrowane podmioty sektora prywatnego na 10 tys. powyzej Sred-

ludnosci GUS Liczba 80 (2018) niej dla Polski

Wschodniej
Warto$¢ dodana brutto w cenach biezacych na jednego pracuja- GUS A 103 880 wazrost
Cego (2017)

7 Tendencja zmiany wzgledem roku bazowego
18 Dane obejmuja podmioty prowadzace ksiegi rachunkowe, w ktorych liczba pracujacych wynosi 10 0sob i wiecej.
1% Krajowa Administracja Skarbowa

20 Monitorowanie osiggania warto$ci docelowej wskaznika w tym przypadku bedzie polegato na poréwnaniu dynamiki zmian wartosci
w wojewddztwie i kraju.
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Wskazniki celow operacyjnych w celu strategicznym kreatywna aktywnos¢

Wartosé

Wartosé

Cele operacyjne Zrédlo Miara - docelowa
(2030)*
Inspirujaca tworczosé
% gneszkat}cqw tw1erdz§cych, ze W swoim najblizszym otoczeniu BS % badanie wazrost
moze rozwija¢ wlasne zainteresowania 2020
/f’, mleszkancpw korzystajacych z lokalnej infrastruktury aktywiza BS % badanie wazrost
cji spotecznej ) 2020
Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach SMS Liczba * *
Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach SMS Liczba * *
Liczba przedsigbiorstw zaliczanych do przemystow kultury i krea- GUS Liczba Rapozr;[ wzrost
tywnych 2021
Efektywna wspotpraca
% mieszkancow deklarujacych dzialania we wspotpracy z innymi badanie
. . BS % wzrost

osobami na rzecz spotecznosci lokalnych 2020
% samorzadow lokalnych uznajgcych nawigzane relacje wspotpracy badanie

. . o , . BL % wzrost
na wazne z punktu widzenia ich celéw rozwojowych 2020
Liczba projektéw i/lub inicjatyw realizowanych z partnerami krajo- SMS Liczba - N
wymi i zagranicznymi
Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach SMS Liczba * *
Turysci zagraniczni korzystajacy z turystycznych obiektéw nocle- GUS Liczba 162 345 warost

gowych 2018
Uksztattowana tozsamos¢
% mieszkancow twierdzacych, ze w ich otoczeniu osoby w jakikol-

wiek sposob wykluczone otrzymuja rzeczywiste wsparcie ze strony BS % badanie wzrost
. : 2020

wiladz regionalnych i lokalnych

% mlesz}(ancow utozsamiajacych si¢ z wojewodztwem warminsko BS % badanie wzrost

mazurskim 2020

Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach SMS Liczba * *

Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach SMS Liczba * *

Uczestnicy imprez zorganizowanych przez centra kultury, domy i - 1317

osrodki kultury, kluby i $wietlice na 1000 0s6b GUS Liczba (2018) wzrost

2! Tendencja zmiany wzgledem roku bazowego

22 Warto$¢ bazowa zostanie podana po jej wyliczeniu przez GUS - w pierwszym raporcie z realizacji Strategii opracowanym w roku 2021
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Wskazniki celow operacyjnych w celu strategicznym mocne fundamenty

Wartosé

Wartosé

Cele operacyjne Zrédlo Miara - docelowa
(2030)%
Silny kapitat spoteczn
% mieszkancow dostrzegajacych organizacje i grupy spoteczne akty- badanie
A .. T . BS % wzrost
wizujace spotecznosci lokalne do dziatan na rzecz rozwoju lokalnego 2020
% mieszkancow deklarujacych, ze w ramach wspotpracy w §rodowi- badanie
. . P - BS % wzrost
sku lokalnym mozna osiagna¢ wigcej niz w pojedynke 2020
Liczba 0s0b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach SMS Liczba * *
Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach SMS Liczba * *
Poziom ogolnego zaufania (odsetek ufajgcym innym ludziom)? GUS % (28?8) wzrost
Liczba nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji . 0,17
spotecznych na 1000 mieszkancow GUS Liczba (2018) wzrost
Optymalna infrastruktura rozwoju
% ml_eszka_ncow oceniajacych wysoko dostepnos¢ infrastruktury BS % badanie wazrost
technicznej 2020
% mieszkancow oceniajacych wysoko poziom dostgpnosci komuni- badanie
kacyjnej miejsc istotnych dla funkcjonowania ich i cztonkoéw ich ro- BS % 2020 wzrost
dzin
o) s . . . . L o ) .
rfi)umleszkancow czujacych si¢ bezpiecznie w ich najblizszym otocze BS % bzc(j)%le wzrost
Poniesione koszty (na rézne formy infrastruktury) SMS mln zt * *
{Llrcyz)ba projektow i/lub inicjatyw (na rzecz réznych form infrastruk- SMS Liczba - "
25 ;
Gospodarstwa domowe?® z dostgpem do Internetu poprzez tacze sze GUS Liczba 418 328 wzrost
rokopasmowe (2019)
Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekow GUS % 27(;:&3 wzrost
Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze
o) " I . . - :
% mleszlfancow wys.oko oceniajacych stan srodowiska przyrodni BS % badanie wzrost
czego w ich otoczeniu 2020
o . .. . . g
'A) samqrzqdow lokalpych wysoko oceniajacych stan zabezpieczenia BL % badanie wzrost
srodowiska przyrodniczego 2020
Liczba projektow i/lub inicjatyw (na rzecz ochrony $rodowiska) SMS Liczba * *
Poniesione koszty (na rzecz ochrony srodowiska) SMS min zt * *
Odpady (komunalne) zebrane selektywnie w stosunku do ogoétu od- o 19,5
padéw (%) GUS % (2018) wzrost

2 Tendencja zmiany wzgledem roku bazowego
2 Badanie prowadzone co 3 lata
% Gospodarstwa domowe z osobami w wieku 16-74 lata
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10.4. Zalozenia ewaluacji Strategii

Dbajac o skutecznos¢, efektywnos¢, uzytecznos¢ oraz trwalo$¢ interwencji przewidzianej w Strategii,
przewiduje si¢ przeprowadzenie badan ewaluacyjnych. Beda to:

= ewaluacja ex-ante, ktorej poddana bedzie kolejna wersja Strategii;

= ewaluacja on-going przeprowadzona po uptywie polowy okresu obowigzywania aktualnej Strategii;
jej celem bedzie rowniez ocena polityki rozwoju pod katem nastepnej perspektywy finansowej UE;

= ewaluacja ex-post, ktorej ocenie zostanie poddana aktualna Strategia na zakonczenie okresu jej re-
alizacji.
Za szczegbtowe okreslenie zakresu ewaluacji — celow badania oraz kryteriow ewaluacyjnych odpowie-

dzialny bedzie koordynator systemu monitoringu (Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszat-
kowskiego).

Zrédtami danych beda m.in.:

= System Monitoringu Strategii, w tym raporty o stanie realizacji Strategii;

= dodatkowe badania realizowane w toku ewaluacji (w zalezno$ci od potrzeb: ilosciowe i/lub jako-
sciowe);

= analiza innych materiatow zrodlowych — publikacji, raportow itp. przekazanych przez zlecenio-
dawce oraz literatury przedmiotu.
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11. Ramy finansowe

Wsrod warunkéw sukcesu w osigganiu celow rozwojowych wojewddztwa obok ludzi sg pienigdze. Dla-
tego profesjonalne podejscie do planowania rozwoju wymaga okreslenia ram finansowych dla realizacji
strategii rozwoju. Podstawa prognozy wydatkow rozwojowych w wojewoddztwie warminsko-mazur-
skim w perspektywie do roku 2030 byty dane pochodzace ze sprawozdan budzetowych oraz wielolet-
nich prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego udostepniane przez Ministerstwo Finan-
sow, dane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczace nakladow inwesty-
cyjnych ponoszonych przez podmioty gospodarcze, informacje o planowanym podziale srodkow bu-
dzetu europejskiego, w tym na Polityke Spdjnosci, Wspolna Polityke Rolna, itp.
w latach 2021-2027 ogtoszone przez Komisje Europejska w maju 2019 r., dane Centralnego Systemu
Teleinformatycznego SL2014 udostgpniane przez éwczesne Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju na te-
mat realizacji programéw wspotfinansowanych przez srodki Unii Europejskiej, dane Ministerstwa Cy-
fryzacji dotyczace wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego w ramach rzadowego Funduszu Drog
Samorzadowych oraz wytyczne odnosnie stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych
jako podstawy oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw opublikowane przez Ministra
Finanséw w maju 2019 r.

Roézne procesy zewnetrzne powoduja trudnosci w prognozowaniu przysztych wydatkow inwestycyj-
nych w regionie. Oszacowano je wigc W trzech wariantach:

Scenariusz bardzo ostrozny

Prognoza wydatkéw rozwojowych opiera si¢ w przypadku sektora publicznego przede wszystkim na
danych z Wieloletnich Prognoz Finansowych JST. Podejscie samorzadéw do projektowania przysztych
wydatkow inwestycyjnych w WPF-ach jest bardzo ostrozne, w szczegdlnosci w przypadku dalekiej per-
spektywy czasowej. W prognozie na lata 2019-2030 uwzglednione zostaty przyszte wydatki inwesty-
cyjne spotek komunalnych. W tym scenariuszu zatozono, ze nastapi zwigkszenie wydatkow inwesty-
cyjnych samorzadow w czesci inwestycji spotek w nastepujacy sposob: o 3% w przypadku budzetu
samorzadu wojewodztwa, 0 5% w odniesieniu do samorzadow powiatowych, 0 10%
w przypadku gmin, 0 20% w miastach na prawach powiatu.

Prognoza zawiera roéwniez naktady inwestycyjne sektora prywatnego: podmiotow gospodarczych oraz
organizacji pozarzagdowych i mieszkancoéw (w przypadku dwoch ostatnich wymienionych podmiotow —
tylko w kontekscie inwestycji finansowanych srodkami UE). W opisywanym scenariuszu do prognozy
inwestycji prywatnych zastosowane zostato podobnie ostrozne podejscie jak w przypadku inwestycji
publicznych. Analiza danych historycznych z lat 2008-2017 dotyczacych naktadow ponoszonych przez
przedsiebiorstwa na inwestycje wskazuje, ze stanowity one od 107 do 350% wydatkow inwestycyjnych
publicznych (uwzgledniono w nich tez wydatki spotek komunalnych). W analizowanym okresie na-
ktady na inwestycje podmiotdw gospodarczych byty srednio dwukrotnie wyzsze niz podmiotéw pu-
blicznych. W scenariuszu bardzo ostroznym przyjeto zatozenie, ze w przysztosci beda one stanowity
150% wydatkéw publicznych.

W efekcie tak ostroznego prognozowania Wyliczono, ze tgczna kwota wydatkow inwestycyjnych pod-
miotow prywatnych i publicznych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego wyniesie
w latach 2019-2030 33,2 mld zl, co daje ok. 2,8 mld zt sredniorocznie (Wykres).
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Wykres 16. Prognoza lacznych wydatkow inwestycyjnych podmiotéow publicznych i prywatnych w woje
wodztwie warminsko-mazurskim w latach 2019-2030 (w mlin zl) — wariant bardzo ostrozny
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Zrédto: opracowanie wiasne

Scenariusz posredni

Prognoza wydatkow rozwojowych w tym scenariuszu opiera si¢ na podej$ciu mieszanym.
W przypadku podmiotéw publicznych prognoza cze$ciowo wykorzystuje dane z WPF-6w (w latach
najblizszych, przy krotkim horyzoncie czasowym, w ktorym prognozowanie jest dla samorzadow ta-
twiejsze

a prognozy obarczone sa mniejszym ryzykiem btedu). Cze$ciowo za$ opiera si¢ na estymacji przysztych
wydatkéw przy uwzglednieniu struktury ich zrodet finansowania, przy czym przyjeto kilka zatozen na
potrzeby tej prognozy:

v zmiany w strukturze finansowania pomig¢dzy latami bedg podobne jak w poprzednim okresie,

v" dotacji inwestycyjnych pochodzacych z UE bedzie o ok. 20% mniej niz w aktualnej perspekty-
wie finansowej?,

v ze wzgledu na to, ze cze$¢ dotacji dla samorzagdow przekazywanych z budzetu panstwa stanowi
wspotfinansowanie do projektow unijnych zmniejszy si¢ takze kwota tych dotacji (zatozono
okoto 10%-wy spadek ich wartosci w porownaniu do poprzedniej perspektywy),

% Zgodnie z ostatnig propozycja KE do Polski ma trafi¢ ok. 23% mniej $rodkéw niz w latach 2014-2020. Dodatkowo, o ile utrzymane zostana
propozycje UE , wyzwaniem dla beneficjentow z sektora publicznego w latach 2021-2027 bedzie m.in. konieczno$¢ wyasygnowania wigk-
szego wktadu wasnego niz dotychczas oraz zabezpieczenie $srodkéw na pokrycie VAT (w przypadku projektow pow. 5 mln Euro). Ten element
nie zostal uwzgledniony w szacunkach ze wzglgdu na trudnos¢ w okresleniu wptywu tych regulacji na mozliwosci finansowe realizowania
nowych przedsiewzigc przez JST oraz brak wiedzy w jaki sposob beda one oddziatywac na sktonno$¢ JST do podejmowania decyzji o realizacji
inwestycji wspotfinansowanych srodkami UE.
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v’ zalozono, ze Program Funduszu Drog Samorzadowych bedzie kontynuowany w latach 2020-
2023, a wsparcie inwestycji samorzagdowych w wojewddztwie bedzie w kolejnych latach ana-
logiczne jak pula srodkéw przyznana na rok 2020.

Prognoza naktadéw podmiotéw gospodarczych na inwestycje w catosci opiera si¢ na prognozowaniu
szeregow czasowych. Ze wzgledu na to, ze wydatki te charakteryzuje wyzsza stabilno$¢ w czasie
w poréwnaniu z podmiotami publicznymi, zastosowano modelowanie oparte na estymacji modelu re-
gresji liniowej (dopasowaniu do trendu historycznego przy uzyciu modelu liniowego).

W efekcie prognozowania w scenariuszu posrednim wyliczono, ze taczna kwota wydatkow inwestycyj-
nych, ktore beda ponoszone przez podmioty prywatne i publiczne na terenie wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w latach 2019-2030, wyniesie 70,9 mld z}, co daje ok. 5,9 mld zt $redniorocznie (Wykres
17).

Wykres. 17 Prognoza lacznych wydatkow inwestycyjnych podmiotéw publicznych i prywatnych w woje
wodztwie warminsko-mazurskim w latach 2019-2030 (w mln zl) — wariant posredni
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Zrédto: opracowanie wlasne

Scenariusz statystyczny (optymistyczny)

Prognoza wydatkéw rozwojowych w wojewodztwie opiera si¢ W sytuacji tego scenariusza gtéwnie na
modelowaniu statystycznym. W przypadku sektora publicznego dane dla pierwszych 2 lat prognozy
(2019-2020) zaczerpnicto z WPF-6w (zastosowano takie samo podejscie jak w przypadku scenariusza
bardzo ostroznego). Prognoza na kolejne lata (2021-2030) zostata przygotowana z uwzglgednieniem
danych historycznych na temat wydatkéw inwestycyjnych poszczegolnych podmiotow. Zastosowano
w tym przypadku metod¢ prognozowania szeregdw czasowych z uwzglednieniem sezonowosci tych
wydatkoéw inwestycyjnych. Zastosowano model multiplikatywny Wintersa. Do modelowania wykorzy-
stano dane wyrazone w cenach statych. Otrzymane wyniki skorygowano o wskazniki inflacji zaczerp-
niete z Wytycznych odno$nie stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych jako podstawy
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw opublikowanych przez Ministra Finanséw
w maju 2019 roku. Prognoz¢ naktadow podmiotéw gospodarczych na inwestycje przygotowano z wy-
korzystaniem identycznej metody jak w przypadku scenariusza posredniego.
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W efekcie prognozowania opartego o modelowanie statystyczne wyliczono, ze taczna kwota wydatkow
inwestycyjnych, ktore bedg ponoszone przez podmioty prywatne i publiczne na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego w latach 2019-2030 wyniesie 80,5 mld zt, co daje ok. 6,7 mld zt §redniorocznie
(Wykres 18).

Wykres 18. Prognoza lacznych wydatkow inwestycyjnych podmiotéw publicznych i prywatnych w woje-
woédztwie warminsko-mazurskim w latach 2019-2030 (w mln zI) — wariant statystyczny
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Zrédto: opracowanie wlasne

Prognozy wydatkéw inwestycyjnych do roku 2030 pokazuja potencjat wojewddztwa do realizacji celow
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego. Sposrod trzech scenariuszy prognozy wydatkow inwesty-
cyjnych do roku 2030 dwa, tj. posredni i statystyczny dajg wigksze mozliwosci finansowania rozwoju
wojewodztwa zaplanowanego w ramach Strategii. W latach 2016-2017 realizacja Strategii zaangazo-
wata $rodki finansowe w wysokosci prawie 6 mld zt (w okresie I potrocze 2013 r.-2015 r.: ok. 8,9 mid
z1), co daje okoto 3,3 mld zt $redniorocznie?’. Przy czym warto$ci te nie uwzgledniajg calo$ci naktadow
inwestycyjnych ponoszonych przez prywatne podmioty gospodarcze. Szacunki w zalezno$ci od wa-
riantu przewiduja $rednioroczne wydatki na realizacj¢ Strategii od 2,8 do 6,7 mld zt. W tym uwzgled-
niona zostala cato$¢ naktadow inwestycyjnych prywatnych podmiotow gospodarczych, ktore stanowig
dominujacg czg$¢ tych szacunkow.

27 Zgodnie z Raportem okresowym nr XVI z realizacji Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewédztwa warminsko-mazurskiego do
roku 2025
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13. Zalz;cznik — Plan sieci szkot i placowek o charakterze regionalnym i ponadre-

gionalnym, dla ktorych organem prowadzgcym jest samorzgd wojewodztwa warminsko-
mazurskiego.

Zgodnie z art. 8 ust 25 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe strategia rozwoju wojewodz-
twa okresla plan sieci publicznych placowek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych oraz
szkot 1 placowek, o ktorych mowa w ust. 22. ustawy. Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazur-
skiego jest organem prowadzacym nizej wymienione szkoly i placowki oswiatowe:

Sieé szkot i placowek o charakterze regionalnym i ponadregionalnym, dla ktorych organem prowadzacym
jest Samorzad Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego

Lp. |Nazwa szkoly lub placowki

1. Warminsko-Mazurski Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie;

2. Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu;

3. Warminsko-Mazurska biblioteka Pedagogiczna im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego w Olsztynie;
4, Warminsko-Mazurska Biblioteka Pedagogiczna im. Karola Wojtylty w Elblagu;

5. Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi w Olsztynie;

6. Szkota Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu;

7. Szkota Policealna w Etku;

8. Zespot Szkot z Ukrainskim Jezykiem Nauczania w Gorowie Itaweckim
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