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Wprowadzenie

Strategia Rynku Pracy OF PN2020 jest dokumentem odpowiadajacym na potrzeby
wypracowania mechanizmoéw dtugofalowej wspotpracy Partnerédw wchodzacych w skiad
OF PN2020 o charakterze ponadlokalnym, w =zakresie wspdlnego rozpoznawania
i rozwigzywania probleméw rynku pracy dotyczacych mieszkancéw terenu OF PN2020.

Opracowany dokument wyznacza perspektywy i kierunki wspétpracy partnerskiej, w celu
wspolnego rozwigzywania problemoéw rynku pracy zdefiniowanych dla OF PN2020. Stanowi
on podstawe do przygotowania opracowan i dokumentéw realizacyjnych, podejmowania
wspolnych dziatan (inwestycyjnych i poza inwestycyjnych) oraz wnioskowania o srodki
zewnetrzne na ich realizacje. Strategia Rynku Pracy OF PN2020 zostata opracowana
w ramach projektu ,Partnerstwo Nyskie 2020”. Wyznacza ona ogdlne kierunki rozwoju rynku
pracy OF PN2020 kompatybilne takze z innymi strategiami, planami, programami, w tym:
Strategia Rozwoju OF PN2020 oraz strategiami sektorowymi, tj. Strategia Rozwoju
Transportu OF PN2020, Strategig Rozwoju Spotecznego OF PN2020. Ponizej przedstawiono
krétki opis zawartosci Strategii Rynku Pracy OF PN2020.

W rozdziale pierwszym niniejszego dokumentu przedstawiono podstawowe zatozenia,
ktére przyswiecaty procesowi opracowania Strategii Rynku Pracy OF PN2020. Zawiera on opis
metodologii pracy nad strategia, informacje o uspotecznieniu procesu opracowywania
niniejszego dokumentu, analize zgodnosci celdw Strategii z innymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi oraz analize potrzeb i uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych zwigzanych ze strategig rynku pracy.

Rozdziat drugi przedstawia diagnoze oraz analize rynku pracy i edukacji OF PN2020.
Odniesiono sie w nim do kwestii aktualnego stanu rynku pracy OF PN2020, jego potencjatu
oraz wrazliwosci na zmiany koniunktury gospodarczej. Ponadto dokonano charakterystyki
kapitatu ludzkiego dostepnego na obszarze funkcjonalnym oraz analizy struktury bezrobocia.
W dalszej kolejnosci dokonano analiz:

e liczby podmiotéw gospodarczych i profili ich dziatalnosci,

e programoéw edukacyjnych realizowanych przez szkolnictwo zawodowe w stosunku
do potrzeb rynku pracy,

e Sciezek edukacyjnych i zawodowych absolwentéw szkdét ponadgimnazjalnych,

e mozliwosci przemodelowania programoéw edukacyjnych realizowanych przez
szkolnictwo zawodowe.

Nastepnie przedstawiono informacje na temat projektéw i programoéw realizowanych
przez Powiatowe Urzedy Pracy w zakresie wspierania rynku pracy i osob bezrobotnych.
Ponadto zaprezentowano dane dotyczace mobilnosci zawodowej mieszkancow OF PN2020.
Nastepnie zestawiono dane dotyczace lokalnego rynku pracy z danymi regionalnymi
i krajowymi, aby w kolejnej czesci przedstawi¢ analize prospektywng czynnikéw mogacych
mie¢ w przysztosci wptyw na rozwoj lokalnego rynku pracy. Rozdziat zamykajg rekomendacje
dla réznych podmiotéw wystepujgcych na lokalnym rynku pracy oraz informacje na temat
mozliwych zrdédet finansowania proponowanych do wdrozenia dziatan.

Rozdziat trzeci poswiecono na omodwienie problematyki wspotpracy OF PN2020
z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami pracodawcéw i partnerami spotecznymi.
W rozdziale przedstawiono informacje na temat dziatajacych w OF PN2020 instytucji
otoczenia biznesu, organizacji pracodawcéw i partneréw spotecznych - ich kondycji, wsparcia
udzielanego na rzecz pobudzania przedsiebiorczosci, dostepnosci narzedzi wspierajgcych
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przedsiebiorczo$¢ oraz skutecznosci, efektywnosci i jakosci podejmowanych dziatan.
Nastepnie dokonano analizy wspoétpracy pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi sektory:
prywatny, publiczny i samorzadowy w zakresie wsparcia biznesu i przedsiebiorczosci.
Przedstawiono réwniez potrzeby w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci w OF PN2020.
Rozdziat zamykajg rekomendacje dla instytucji otoczenia biznesu, organizacji pracodawcow
i partnerow spotecznych oraz samorzaddéw szczebla gminnego i powiatowego.

Rozdziat czwarty zawiera analize przedsiebiorczosci w OF PN2020 w takich branzach jak:
turystyka i kulturoznawstwo, odnawialne zrddta energii, ustugi opiekunczo-zdrowotne, ustugi
rehabilitacyjno-lecznicze, ustugi wychowawcze i edukacyjne, technologie informacyjno-
komunikacyjne, sektor B+R, przetworstwo rolno-spozywcze. W koncowej czesci rozdziatu
przedstawiono informacje na temat potencjatu rozwoju w OF PN2020 nowoczesnych
technologii i innowacyjnych rozwigzan w takich obszarach jak: technologie chemiczne,
zrébwnowazone technologie budownictwa i drewna, technologie przemystu maszynowego
i metalowego, technologie przemystu energetycznego i technologie rolno-spozywcze.

Rozdziat piaty stanowi opis aktywizacji obywatelskiej na OF PN2020, w ktorym
przedstawiono informacje na temat partycypacji obywatelskiej mieszkancow OF PN2020.
Ponadto dokonano szerokiej analizy organizacji pozarzadowych (NGO) dziatajacych
na obszarze funkcjonalnym. Przedstawiono ich profile aktywnosci, kondycje oraz mozliwosci
adaptacji do zmian spoteczno-gospodarczych. Ponadto odniesiono sie do skutecznosci
i efektywnosci dziatan NGO, mozliwosci przemodelowania kierunkéw ich aktywnosci oraz
dokonano analizy poréwnawczej danych na temat NGO funkcjonujacych na terenie
OF PN2020 z danymi na poziomie regionalnym i krajowym. Rozdziat zamykajg rekomendacje
dla mieszkancow, cztonkéw i zarzadéw NGO oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

W rozdziale szdéstym przedstawiono wyniki analizy zwolnien podatkowych i ulg
finansowych dla przedsiebiorcéw tworzgacych nowe miejsca pracy na terenie OF PN2020.
Omdwiono obecne mozliwosci zwolnien podatkowych i ulg finansowych dla przedsiebiorcéw
tworzacych nowe miejsca pracy oraz zaprezentowano diagnoze zapotrzebowania na nowe
rozwigzania w tym zakresie. Ponadto w rozdziale tym znajdziemy wytyczne dla spdjnego
systemu pomocy przedsiebiorstwom funkcjonujagcym na terenie OF PN2020. Wskazano takze
mozliwe formy pomocy i zachet dla inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy, osob
rozpoczynajacych wiasng dziatalnos$¢ gospodarczg, a takze dla podmiotéw zatrudniajacych
osoby mtode, osoby w wieku 50+ oraz osoby wchodzace na rynek pracy i powracajace na ten
rynek.

Rozdziat siédmy jest podsumowaniem czesci diagnostycznej. Zaprezentowano w nim
w syntetycznym zapisie kluczowe wnioski ptynace z diagnozy. Nawigzano do powigzan
Strategii Rynku Pracy OF PN2020 z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi.
Ponadto przedstawiono podsumowanie przeprowadzonych badan w ramach procesu
opracowywania dokumentu oraz wyniki konsultacji spotecznych.

Kolejna czes¢ dokumentu to badanie strategiczne rynku pracy OF PN2020. Zawarto
w nim wyniki analizy SWOT/TOWS, analizy probleméw 2z wykorzystaniem ,drzew
problemoéw”, analizy kierunkéw rozwoju OF PN2020 z wykorzystaniem macierzy BCG oraz
propozycje dyslokacji branz prorozwojowych na terenie OF PN2020. W dalszej czesci
przedstawiono wnioski ptyngce z analizy strategicznej dla kierunkéw rozwoju rynku pracy
OF PN2020. Nastepnie opisano cele strategiczne i cele operacyjne oraz zaprezentowano
~drzewo celéw” dla Strategii Rynku Pracy OF PN2020.

W rozdziale dziewigtym opisano rekomendowane do wdrozenia przez OF PN2020
konkretne przedsiewziecia majace doprowadzi¢ do osiggniecia zatozonych celdw Strategii
Rynku Pracy OF PN2020. Uzasadniono wybdér danych przedsiewzie¢, dokonano
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charakterystyki kazdego z proponowanych przedsiewzie¢ oraz przedstawiono informacje
na temat czasu i szacunkowych kosztéw ich realizacji, wskaznikéw pomiaru, a takze
zaangazowanych podmiotow.

Ostatni, dziesigty rozdzial dokumentu odnosi sie do sposobdéw wdrazania zapiséw
Strategii Rynku Pracy OF PN2020. Opisano w nim podmioty zaangazowane w realizacje
Strategii, mozliwe zrédta finansowania przedsiewzie¢ przewidzianych do wdrozenia w ramach
Strategii oraz sposoby zarzadzania procesem realizacji Strategii. Rozdziat ten zawiera takze
informacje na temat trybu i zasad prowadzenia monitoringu i ewaluacji Strategii.

Prezentowany dokument - Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - zostat opracowany
metoda partycypacyjno-eksperckg realizowang w trzech etapach.

W ramach Etapu I przeprowadzono szeroko zakrojone badania o charakterze spoteczno-
gospodarczym. W procesie badawczym zastosowano triangulacje: potaczono techniki
ilosciowe z jakosciowymi, a wykonana analiza zostata sporzadzona w oparciu o dane zastane
(wtérne) i wywotane (pierwotne), pochodzace z réznych zrédet. Pozwolito to na opracowanie
kompleksowej diagnozy.

Podczas Etapu II, wykonano badania, ktére miaty na celu doprecyzowanie
wczesniejszych wnioskéw. Do wspottworzenia czesci strategicznej dokumentu zostali
zaproszeni przedstawiciele réznych grup interesow.

W Etapie III eksperci dokonali syntezy i opracowania wczesniejszych wynikéw i na tej
podstawie sformutowali poszczegdlne czesci Strategii Rynku Pracy OF PN2020.

Przyjete w Strategii Rynku Pracy OF PN2020 cele strategiczne i operacyjne majg stuzyc
realizacji misji PN2020, ktorg jest:

Podejmowanie wspodlnych dzialan na rzecz zapewnienia mieszkancom,
przedsiebiorcom i osobom odwiedzajacym Obszar Funkcjonalny Partnerstwo
Nyskie 2020 (OF PN2020) ustug spotecznych na wysokim poziomie, odpowiednich
warunkéw nauki, pracy 1iwypoczynku przy jednoczesnym racjonalnym
wykorzystaniu zasobow naturalnych i potencjatu lokalnego do rozwoju
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki.

Cele strategiczne rynku pracy OF PN2020 zostaty wyznaczone w trzech obszarach: rynek
pracy, edukacja i gospodarka. Wskazane obszary sg ze sobg Scisle powigzane i aby mozna
byto dokona¢ takich zmian na rynku pracy OF PN2020, ktére przyczynig sie do realizacji
przyjetej misji, nie mozna rozpatrywac ich w oderwaniu od siebie.

Cele strategiczne okreslajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej perspektywie
oraz kierunkujg dziatania na zagadnienia istotne dla koncepcji rozwoju rynku pracy catego
OF PN2020 oraz poszczegolnych gmin i powiatow. Realizacja celdow strategicznych
uzalezniona jest w znacznym stopniu od decyzji dotyczacych utrzymania lub zmiany
wykorzystania zasobéw gmin, powiatow i catego OF PN2020, w tym réwniez tych bedacych
w dyspozycji sektora prywatnego i pozarzadowego. Przypisane celom strategicznym cele
operacyjne wyznaczajg sposob ich realizacji w zakresie przedsiewzie¢ wiasciwych dla rozwoju
gmin, powiatéw i tgcznie OF PN2020.
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Cele strategiczne rynku pracy OF PN2020 sg nastepujace:

Obszar rynku pracy Obszar edukacji Obszar gospodarki
Cel 1. Rozwiniety Cel 2. Ksztatcenie Cel 3. Wysoki poziom
i atrakcyjny rynek pracy dostosowane do potrzeb rozwoju gospodarczego
OF PN2020 rynku pracy OF PN2020 OF PN2020

Zrédto: opracowanie wtasne

Do poszczegdlnych celdw strategicznych przypisane sg cele operacyjne. Bedg one
mozliwe do osiggniecia poprzez realizacje proponowanych dziatan (zadan realizacyjnych).
Cele operacyjne wyznaczajg dziatania wtasciwe dla koncepcji rozwoju gmin, powiatéw
i catego OF PN2020. tacznie zostato wyznaczonych jedenascie celéw operacyjnych.

Do celu strategicznego 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek pracy OF PN2020, zostaty
zaproponowane nastepujace cele operacyjne:
1.1. Niski poziom bezrobocia w OF PN2020".
1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju rynku pracy OF PN2020.
1.3. Zacies$nienie wspotpracy Partnerow OF PN2020 w rozwigzywaniu problemdéw
rynku pracy.
1.4. Pozytywne zmiany w postawach spoteczenstwa OF PN2020.
Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane do potrzeb rynku pracy OF PN2020, posiada
dwa cele operacyjne:
2.1. Kierunki ksztatcenia powigzane ze zmianami na rynku pracy OF PN2020.
2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia w OF PN2020.
Do celu strategicznego 3. Wysoki poziom rozwoju gospodarczego OF PN2020,
wyznaczonych zostato piec¢ celow operacyjnych:
3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania inwestoréw do OF PN2020.
3.2. Wzrost poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
OF PN2020.
.3. Wzrost poziomu przedsiebiorczosci na terenie OF PN2020.
.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego OF PN2020.
.5. Wzrost poziomu dostepnosci komunikacyjnej OF PN2020.
uteczne i terminowe wdrazanie Strategii wymagac bedzie uwzglednienia odpowiednich
zadan w zakresach obowigzkéw urzedéw gmin i powiatow tworzacych PN2020.
W szczegdlnosci chodzi o uwzglednienie =zadan zwigzanych z realizacjg funkcji
koordynacyjnych, organizacyjnych, koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych.

3
3
3
Sk

Biorgc pod uwage fakt, ze PN2020 skfada sie z 17 jednostek samorzadu terytorialnego,
sprawg kluczowa dla powodzenia procesu realizacji Strategii bedzie powotanie podmiotu
zarzadzajacego, ktérym moze by¢ w poczatkowym okresie lider projektu - Gmina Nysa.
Docelowo jednak role jednostki zarzadzajacej procesem wdrazania Strategii powinna petni¢
sformalizowana struktura wspodtpracy jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych
w sktad PN2020.

! przez niski poziom bezrobocia bedziemy rozumieé przede wszystkim $rednig stope bezrobocia w OF PN2020 w 2026
roku (ewentualnie w 2030 roku) nizszg o 1-2 punkty procentowe od $redniej stopy bezrobocia w OF PN2020 w latach
2010-2015
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1. Podstawowe zatlozenia opracowania Strategii Rynku Pracy
OF PN2020

1.1.Metodologia pracy

Logika procesu opracowywania Strategii Rynku Pracy OF PN2020

Dokument Strategii Rynku Pracy OF PN2020 zostat opracowany metoda partycypacyjno-
ekspercka.

W ramach Etapu I przeprowadzono szeroko zakrojone badania o charakterze spoteczno-
gospodarczym. W procesie badawczym zastosowano triangulacje: poftaczono techniki
iloéciowe z jakoséciowymi, a analiza obejmowata dane zastane (wtdérne) i wywotane
(pierwotne), pochodzace z réznych Zzrdédet. Pozwolito to na opracowanie kompleksowej
diagnozy uwzgledniajacej rozne perspektywy.

Podczas Etapu II badania miaty na celu doprecyzowanie wczesniejszych wnioskow.
Przedstawiciele réznych grup interesu zostali réwniez zaproszeni do wspottworzenia czesci
strategicznej dokumentu.

W koncu, w Etapie III eksperci dokonali syntezy i opracowania wczesniejszych wynikow
i na tej podstawie sformutowali poszczegdlne czesci Strategii Rynku Pracy OF PN2020.

RYSUNEK 1. SCHEMAT DZIAtAN BADAWCZYCH W RAMACH POSZCZEGOLNYCH ETAPOW
OPRACOWYWANIA STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Etap |
Analiza desk CATI/PAPI/CAWI CATI IDI liderzy
research mieszkancy przedsiebiorcy spoteczni

IDI/TDI

FGI mieszkancy e ey

|¢

Etap Il

CATI mieszkancy Metoda warsztatowa Metoda delficka

Etap Il

|¢

Praca ekspercka

Zrédto: opracowanie wtasne
Triangulacja

Waznym zatozeniem organizacji procesu badawczego byta triangulacja, co oznacza,
ze w celu wypracowania wieloaspektowej, pogtebionej diagnozy rynku pracy OF PN2020
zaplanowano zfozony proces badawczy. Wyrdznia sie cztery typy triangulacii:

e triangulacje danych - pozyskiwanie informacji z réznych 2zrodet w celu
uwzglednienia réznych potrzeb i perspektyw, a takze zwiekszenia obiektywnosci,

e triangulacje badacza - przeprowadzanie badania przez wiecej niz jedng osobe,
co réwniez moze zminimalizowac¢ subiektywny charakter uzyskanych wynikéw oraz
wptyw, jaki majg na nie prekonceptualizacje oraz indywidualna siatka pojeciowa,
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e triangulacje teoretyczng - uwzglednienie w procesie badawczym wiecej niz jednej
teorii, badz tez paradygmatu w celu wzbogacenia interpretacji poszczegolnych
problemow.

e triangulacje metodologiczng - zastosowanie wielu metod i technik badawczych do
opisu tego samego zagadnienia, co przynosi szczegdlnie dobre efekty w przypadku
taczenia technik ilosciowych i jakosciowych.?

Przy opracowywaniu Strategii Rynku Pracy OF PN2020 zastosowana zostata przede
wszystkim triangulacja danych oraz triangulacja metodologiczna. Elementem triangulacji
badacza byto prowadzenie warsztatow przez pary moderatoréow.

Zastosowane metody i techniki badan

Ponizsza tabela zawiera opisy poszczegdlnych elementdw procesu badawczego wraz
z informacjg o sposobie doboru préb oraz ich wielkosci i strukturze. W kolejnym podrozdziale
natomiast znajduja sie bardziej rozbudowane opisy metodologiczne.

2 P. Chomczynski, Triangulacja, (w:) K. T. Konecki, P. Chomczynski, Stownik socjologii jakosciowej, Warszawa,
2012.
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TABELA 1. METODY I TECHNIKI BADAWCZE

L Metoda/technika Opis i uzasadnienie trafnosci
p- badawcza techniki / metody badawczej

Opis i uzasadnienie sposobu doboru prdoby
i jej wielko$¢

Opis i uzasadnienie
struktury préby

Analiza danych statystycznych
umozliwita opracowane kluczowych
wskaznikéw dotyczacych OF PN2020.
Uwzglednienie danych, gtdwnie z lat
2004-2013, pozwolito na przedstawienie
obrazu badanego obszaru
funkcjonalnego, pokazanie
podstawowych statystyk oraz
wskaznikdéw nt. obszaru funkcjonalnego.

Analiza danych
zastanych

W badaniu zostaty uwzglednione zaréwno
statystyki ogolnodostepne (dane GUS,

Publicznych Stuzb Zatrudnienia, etc.) oraz
informacje udostepnione przez Partnerow.

Badanie mixed-mode z wykorzystaniem
CATI/PAPI/CAWI pozwolito na dotarcie
do zréznicowanych grup spotecznych, co
byto podstawg wieloaspektowej

i dogtebnej diagnozy rynku pracy i
edukacji.

CATI/PAPI/CAWI
2 (mieszkancy
OF PN2020)

Zastosowano dobor celowo-kwotowo-losowy,
tj. u kazdego Partnera przeprowadzono 60
wywiadéw (dobdr celowy). Ustalone zostaty
kwoty odzwierciedlajgce strukture wiekowg

i ptciowg populacji Partnerdw, a nastepnie z
poszczegolnych podgrup wylosowano osoby do
badania. Taka procedura pozwolita na
uzyskanie wynikow, reprezentatywnych
zarowno dla catego OF PN2020 (obarczone
btedem na poziomie 3%), jak i na poziomie
poszczegolnych jednostek.

Wielkos$¢ préby: 1020 osdéb

Préba zostata podzielona ze
wzgledu na obszar, wiek i pte¢,
co pozwolito na uzyskanie
reprezentatywnosci w stosunku
do struktury populaciji.
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Metoda/technika

Opis i uzasadnienie trafnosci

Opis i uzasadnienie sposobu doboru préby

Opis i uzasadnienie

funkcjonalnego, szczegodlnie w zakresie
wparcia przedsiebiorczosci.

Wielkos¢ préby: 15

Lp. badawcza techniki / metody badawczej i jej wielkos$é struktury préby
Dobér celowo-kwotowo-losowy, tj. u kazdego
Zastosowanie techniki CATI do badania Partr_1era,| ZOSta*O, przeprowadzonych 50
na prébie przedsiebiorcéw bylo wywiaddow (dobor celowy). Ustalone zostaty
uwarunkowane specyfika tei aru kwoty odzwierciedlajgce strukture wielkosci Préba zostata podzielona ze
(mata dyspozyc Pnoéyc’ c?asojvx?a) Py przedsiebiorstw, a nastepnie z poszczegdinych | wzgledu na obszar i wielko$¢
CATI dyspozycyJnos - T podgrup wylosowano osoby do badania. Taka przedsiebiorstwa, co pozwolito
3 _ Badanie z przedsiebiorcami pozwolito : - o .
(przedsiebiorcy) okredli¢ naiwaznieisze potrzeby rynku procedura pozwolita na uzyskanie wynikow, na uzyskanie
racy z ugmktu wigizeniz u Y k}clér reprezentatywnych zaréwno dla catego reprezentatywnosci w stosunku
g‘lozza opkreélié ko rozwgo'ol\[/)vy’ dia a OF PN2020 (obarczone btedem na poziomie do struktury populaciji.
kazdedo obszart jowa 3%) jak i na poziomie poszczegdlnych
9 ' jednostek.
Wielko$¢ préby: 850 osob
Badanie IDI z przedstawicielami szkot
onadgimnazjalnych pozwolito na . . . .
Eozyskganie pggieéionSCh odpowiedzi na Dobdr nastgpit w sposdb petny, tzn. zostali
. - przebadani przedstawiciele wszystkich szkoét
IDI problemy zwigzane z rynkiem . . s . . . .
. . ! . ponadgimnazjalnych znajdujacych sie na | Proba petna, objeta wszystkie
(przedstawicieleszkoét | edukacyjnym oraz jego wptywem na - . . . , .
4 ) - < terenie obszaru funkcjonalnego, ktorzy wyrazili | szkoty, ktére wyrazity zgode na
ponadgimnazjalnych | rozwdj rynku pracy obszaru - ) ] !
: . . zgode na badanie. Pozwolito to na poznanie | badanie.
OF) funkcjonalnego. Pozwolito takze . A - . .
oszacowaé i zanalizowaé éciezki opinii p,r,zed§taW|C|e,I| wszystkich osrodkow._
edukacyjne i zawodowe absolwentéw Wielkosc¢ proby: proba petna, cata populacja
szkét ponadgimnazjalnych.
Badanie TDI z przedstawicielami IOB, Dobér b miat  charakter  celow
- organizacji pracodawcow i partneréow proby . Vs . e
TDI (przedstawiciele spotecznvch OF pozwolito na pozvskanie przebadanych zostato tacznie 15 | Préba zostata zréznicowana ze
I0B, organizacji pgg%ebiozych odgowiedzi na [?rotzllemy przedstawicielami 10B, organizacji | wzgledu na kategorie
5 pracodawcow i ZWiasane 2 rozZWoiem Spoteczno- pracodawcow i partneréw spotecznych. Dobdr | respondentéw. Taka struktura
partnerow osaodarcz m i rJnku prac obszaru celowy pozwoli na przebadanie przedstawicieli | préby pozwolita na poznanie
spotecznych) gosp Y Y pracy kazdej kategorii opinii réznych $rodowisk.
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L Metoda/technika Opis i uzasadnienie trafnosci Opis i uzasadnienie sposobu doboru préby Opis i uzasadnienie
p- badawcza techniki / metody badawczej i jej wielkos$é struktury préby
Badanie IDI/TDI z przedstawicielami Struktura préby odpowiadata
NGO pozwolito na uzyskanie informacji strukturzepPart»rgeréF\JN W ramach
nt. aktywnosci obywatelskiej Dobor proby nastgpit w sposdb celowy, tj. roiekty. Taki podziat bréb
IDI/TDI mieszkancow obszaru funkcjonalnego. zostaty przeprowadzone wywiady z pOZJWO|” .na S op'rzenie %a y
6 (przedstawiciele Dzieki temu mozliwe byto bardzo dobre przedstawicielami NGO kazdego z Partnerdw, problem - n?«j racy i
NGO) rozpoznanie probleméw rozwojowych po 2 wywiady u kazdego partnera. gkt wnoéciys o%ee:zney' obszaru
rynku pracy w kontekscie aktywnosci Wielkos¢ préby: 34 fuan'onaInepo z rézrf ch
spotecznej mieszkancdéw obszaru ozi0|]'nc’>w 9 Y
funkcjonalnego. P )
Zastosowano dobdr celowo-kwotowo-losowy.
Ustalone zostaty kwoty odzwierciedlajace
strukture wiekowg i ptciowg populacji
Partnerow, a nastepnie z poszczegdlnych
podgrup wylosowano osoby do badania. Taka
. . . procedura pozwolita na uzyskanie wynikéw,
Badanie mixed-mode z wykorzystaniem . . .
CATI i - - reprezentatywnych zaréwno dla catego Podziat proby ze wzgledu
. i PAPI pozwolito na dotarcie L L . .
CATI i PAPI g OF PN2020 (obarczone btedem na poziomie na obszar, wiek i pte¢ pozwoli
. . do zréznicowanych grup spotecznych, o o S . . .
7 (mieszkancy b . 3%), jak i na poziomie poszczegolnych na uzyskanie proby
co byto podstawg wieloaspektowej : .
OF PN2020) i doatebnei diagnoz jednostek. reprezentatywnej w stosunku
giebne] diagnozy. Triangulacja technik zbierania danych do struktury populacji.
zaktadata przeprowadzenie badania
ankietowego (telefonicznego) na probie 1020
0so6b (po 60 badan u kazdego Partnera) oraz
przygotowanie formularzy ankiety w wersji
papierowej w ilosci 1020 sztuk.
Wielkos$¢ préby: 2040 osdb
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L Metoda/technika Opis i uzasadnienie trafnosci Opis i uzasadnienie sposobu doboru préby Opis i uzasadnienie
p- badawcza techniki / metody badawczej i jej wielkos$é struktury préby
Warszt:aty dlagr!ostyczne zqstah,/ . Warsztaty diagnostyczne, ze wzgledu na swoj
zorganizowane ]E:!kO forma J?kosaowego partycypacyjny wymiar, miaty charakter
gag%aer;fnggg[zlsltzallr?rggergggclosowanie otwarty. Oznacza to, ze udziat w spotkaniach
ic% w celach badawzz .ch st pokrewne mogli wzig¢ wszyscy chetni (bez limitu miejsc
aradvamatowi actior? resJearcFI: czy wczesniejszego tworzenia listy obecnosci).
Eodczgg warsztatow diagnost c.zn ch Aby wartos¢ merytoryczna wypracowane
zostana zident fikowang +c’)v3lne Y rezultaty jak najpetniej odzwierciedlaty
otencaa’f bar);er rozwogowe obszaru zréznicowanie spotecznosci lokalnej,
gb' teJo»;,trate i yoraz Z(J)stan Wykonawca dazyt do tego, aby osoby biorgce Przeprowadzono 6 warsztatow,
W Janagzone oz gn?;iki do analiza udziat w warsztatach diagnostycznych aby wypracowane rezultaty
8 Metoda warsztatowa t}:)bleméw orag SWOT Y reprezentowaty rézne srodowiska i grupy odpowiadaty terytorialnemu
(lokalni liderzy) P ' interesariuszy, to jest miedzy innymi: zréznicowaniu potrzeb
Podczas pracy zostata wykorzystana . Przedsiebiorcow i preferencji spotecznosci
technika moderacji wizualnej METAPLAN -eadsie ' o P Jsp
; o o Dziataczy lokalnych, organizacji lokalnych.
z zastosowaniem tablic Pinwand. ozarzadowvch
Pozwalata ona na organizacje pracy E) qM%odyzie’z
zespotowej poprzez tworzenie . Seniorévgl’
graficznego obrazu przebiegu dyskusji. . Przedstav:/icieli lokalnej wtadzy
Zastosowanie tej technik przyczynia sie i administracji publicznej
do aktywlzaCJl W.SZYStk'(.:h. u_czestnlkow . Przedstawicieli kluczowych instytucji
spotkania, a takze umozliwi publicznych
zogniskowanie dyskusji na osiagnieciu Liczna warsztatow: 6 u kazdego Partnera
zatozonych celdw spotkania. )
Badanie miato charakter ekspercki, a
Badanie delfickie jego tematyka powigzana byta przede Do udz@u w badaniu zos_tal| zaproszeni Kazdy z Partneréw by}
. wszystkim z przyszioscig OF PN2020. eksperci z zakresu rozwoju spoteczno-
9 (eksperci oraz o : . . o reprezentowany przez co
lokalni liderzy) Uzyskane wyniki _stanowﬂry wazny go_spodla,rczelgo i Iokalnll liderzy. najmniej 4 ekspertéw i lideréw
element tworzenia rekomendacji Wielkos¢ proby: 68 oséb ’
dalszych dziatan.
Zrédto: opracowanie wtasne
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Glosariusz metodologiczny

Wywiad telefoniczny CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interviewing)
- technika realizacji badan ankietowych w formie rozmowy telefonicznej przy
wykorzystaniu komputera. Ankieterzy konstatujg sie z respondentami telefonicznie,
a nastepnie odnotowujg odpowiedzi w elektronicznym kwestionariuszu (mozliwe jest
rowniez réwnolegte nagrywanie rozméw). Odpowiedzi sg automatycznie zapisywane
w bazie danych, mozliwe jest state kontrolowanie postepéw badania oraz pracy
teleankieteréw. Wyniki sg dostepne niemal natychmiast po zakonczeniu badania. Do zalet
tej techniki nalezy oszczednos¢ czasu, a takze zmniejszenie liczby btedow ankieterskich.
Wazne jest rowniez, wyzsze niz w przypadku kontaktu bezposredniego, poczucie
anonimowosci respondentow, przektadajgce sie na stopien ich szczerosci i otwartosci.

Analiza danych zastanych (ang. desk research) - nazywana rowniez badaniami
gabinetowymi - szczegdétowa analiza istniejacych juz danych. Realizacja badania nie jest
zwigzana z pozyskiwaniem nowych informacji, a jedynie scaleniem, przetworzeniem
i analiza danych wtérnych pochodzacych z réznych zrdédet. Ze wzgledu na wysokg
wiarygodnos$¢ oraz szeroki zakres tematyczny informacji, do czesto wykorzystywanych
w badaniach spotecznych Zzrédet nalezg statystki publiczne (np. dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego). Wykorzystanie danych ilosciowych umozliwia czynienie pordownan
(zaréwno synchronicznych jak i diachronicznych), a takze wyznaczania trendow
i formutowanie prognoz na przysztosé).

Indywidualne Wywiady Pogitebione IDI/TDI (ang. Individual In-Depth
Interviews) - jakosciowa technika bedgca indywidualng rozmowa moderatora z osobg
badang. Wywiad jest ukierunkowany na okreslone cele badawcze, ale jego przebieg
(np. kolejnos¢ poruszanych kwestii) zalezy od konkretnego przypadku. Dlatego tez
wywiady pogtebione prowadzone sg przez wyspecjalizowanych badaczy posiadajacych
odpowiednie przygotowanie psychologiczne. Rolg moderatora jest wprowadzanie kolejnych
tematow rozmowy, doprecyzowywanie wypowiedzi osoby badanej oraz motywowanie jej
do otwartego ujawniania opinii i podstaw. Przebieg wywiadu jest zazwyczaj rejestrowany,
a takze transkrybowany, aby mozliwe byto przeprowadzenie dogtebnej analizy. Wywiady
indywidualne pogtebione sq szczegdlnie wskazane w przypadkach trudnosci w dotarciu
do okreslonej grupy respondentow, badZz w sytuacjach, gdy podejmowane zagadnienia
majg charakter drazliwy, kontrowersyjny lub intymny.

Mozliwe jest réwniez realizowanie wywiaddw za posrednictwem telefonu (Telefoniczne
Wywiady Pogtebione - TDI).

Wywiad kwestionariuszowy PAPI (ang. Paper and Pen Personal Interview) -
tradycyjna forma przeprowadzania badania kwestionariuszowego podczas bezposredniej
rozmowy z respondentem. Wywiad przebiega w oparciu o kwestionariusz zawierajacy
pytania ilosciowe i/lub jakoSciowe, uporzadkowane w odpowiedniej kolejnosci. Odpowiedzi
respondenta sa =zapisywane w kwestionariuszu. W trakcie wywiadu mogg zostac
zastosowane dodatkowe metody zbierania informacji, np. obserwacja zachowan
respondenta i jego reakcji na okreslone pytania, czy prezentowane materiaty pomocnicze.
Jest to technika charakteryzujaca sie wysokim stopniem standaryzacji oraz mozliwoscig
uzyskania danych ilosciowych nadajacych sie do analiz statystycznych.
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Wspomagany komputerowo wywiad internetowy CAWI (ang. Computer-
Assisted Web Interviewing) - technika badan ilosciowych wykorzystujagca nowoczesne
technologie. Kwestionariusz ankiety jest zamieszczany na stronie internetowej,
a respondenci moga go wypetni¢ dzieki linkom (publikowanym na stronach czesto
odwiedzanych przez grupy docelowe lub przesytanych mailowo do konkretnych osob).
Oprogramowanie komputerowe obstugujgce ankiete internetowg dba o zachowanie
wiasciwej kolejnosci pytan przesytanych respondentowi i weryfikuje poprawnosé logiczng
wprowadzanych odpowiedzi. Technika CAWI utatwia dotarcie do duzych grup
respondentow (rowniez rozproszonych terytorialnie). Jest rowniez dogodna w przypadku
badania grup charakteryzujacych sie mata dyspozycyjnoscig czasowa (dzieki mozliwosci
wypetnienia kwestionariusza w wybranym przez respondenta czasie i z dowolnego
komputera). Podobnie jak w przypadku wywiaddw telefonicznych, do zalet techniki nalezy
rowniez wysokie poczucie anonimowosci osdb badanych, zwiekszajace ich gotowos$c
do udzielania szczerych odpowiedzi.

Metoda delficka - nalezy do grupy metod heurystycznych, a wiec ukierunkowanych
na poszukiwanie nowych powigzan miedzy faktami oraz innowacyjnych rozwigzan. Jest
formag asynchronicznej dyskusji grupowej, w toku ktérej osoby posiadajace zréznicowang
wiedze wspolnie wypracowujg rezultaty. Badanie jest podzielone na tury (zazwyczaj dwie),
podczas ktérych uczestnicy stopniowo osiggajg kompromis. W pierwszej turze zaproszeni
eksperci wypetniajg kwestionariusz ankiety zawierajacy tezy odnoszace sie do danego
problemu badawczego (czesto zwigzanego z prognozowaniem/formutowaniem
rekomendacji). Nastepnie, w drugiej turze zapoznajq sie ze zbiorczymi wynikami, po czym
moga ponownie wyrazi¢ swoje zdanie. Metoda delficka taczy pozytywne efekty pracy
grupowej (synergia) z mozliwoscia osiggniecia wynikow  skoncentrowanych
na zagadnieniach badawczych. Ze wzgledu na swojg cenng wiedze i doswiadczenie zdobyte
w toku pracy zawodowej lub dziatalnosci naukowej eksperci moga wskazac¢ najbardziej
prawdopodobne scenariusze zmian oraz okresli¢ kluczowe czynniki strategiczne.

Warsztaty diagnostyczne - sg formg jakosciowego badania potrzeb i preferencji
spotecznosci lokalnych, pokrewng metodologii action research. Jest to technika badawcza
o charakterze partycypacyjnym i aktywizujgcym, ktéra odwotuje sie do indywidualnej
perspektywy mieszkancow w celu wypracowania charakterystyki danego obszaru. Jej
gtowng zaletg jest to, ze diagnoza czy rekomendacje sg formutowane przez samych
cztonkdéw spotecznosci lokalnej, a wiec osoby, ktdrych wiedza jest najpetniejsza. Forma
warsztatowa stuzy zestawieniu perspektyw réznych grup i wypracowywaniu konsensusu.

1.2.Uspotecznienie procesu opracowywania Strategii Rynku Pracy OF PN2020

Wprowadzenie

Pojecie , partycypacja spoteczna” oznacza udziat obywateli w zarzadzaniu sprawami
spotecznosci, ktorej sg cztonkami3. Jej efektywnos¢ zalezy od skutecznosci dwustronnego
przeptywu informacji, co oznacza, ze nie tylko Zamawiajacy (a w jego imieniu Wykonawca)
powinni informowac strone spoteczng o planowanych dziataniach i zamierzeniach, ale takze

3 ]. Hausner (red.), Komunikacja i partycypacja spoteczna, Krakéw, 1999.
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strona spoteczna powinna mie¢ szanse wyrazenia swojej opinii na temat tworzonych
dokumentéw.

Proces konsultacji dokumentu Strategii Rynku Pracy OF PN2020 byt wieloetapowy
i realizowany na poziomie zaréwno subregionalnym jak i gminnym. Mozliwie szeroka
i petna diagnoza stworzyta mozliwo$¢ lepszego dopasowania planéw do potrzeb
zrdéznicowanych interesariuszy Strategii. Zasieganie opinii spotecznej zwiekszyto takze
zaufanie oraz stopien akceptacji dokumentu przez lokalng spotecznosé.

Ponizej przedstawiono gtéwne zasady procesu konsultacji spotecznych:

e dwustronny przeptyw informacji,

e rzetelne diagnozowanie i prezentowanie informaciji,

e angazowanie spotecznosci na mozliwie wielu etapach projektu,
o wieloetapowosé konsultacji spotecznych,

o wieloaspektowos¢ konsultacji spotecznych.

Formy partycypacji spotecznej w projekcie
Podczas realizacji projektu przyjeto cztery formy partycypacji spotecznej:

e Informowanie - uczestnictwo we wspoéitworzeniu i konsultowaniu dokumentow.

Wykorzystane =zostaty zardéwno elektroniczne jak i tradycyjne kanaty
przekazywania informacji, ktérych odbiorcami sa mieszkancy.
e Wspdtuczestniczenie/wspottworzenie dokumentéw - miato miejsce podczas

spotkan warsztatowych. Rezultaty prac uczestnikéw spotkan byty podstawg
do formutowania zapiséw Strategii Rynku Pracy OF PN2020.

e Pozyskiwanie informacji od spotecznosci - odbywato sie w toku procesu
badawczego (na etapie diagnozy) i w czasie spotkan konsultacyjnych.

e Konsultowanie - poznaniu opinii réznych grup interesariuszy Strategii stuzyty
zaréwno spotkania konsultacyjne, jak i konsultacje on-line.
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RYSUNEK 2. FORMY PARTYCYPACII SPOLECZNE]J W PROCESIE OPRACOWYWANIA
STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

informowanie

4 )

formy partycypacji || slera U ERIER il =le[Fele
spotecznej spotecznosci

konsultowanie

wspotuczestniczenie/

wspottworzenie

Zrédto: opracowanie wiasne
1.3.Analiza zgodnosci z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Zagadnienie zwigzane z rozwojem i wspieraniem rynku pracy i edukacji ma swoj wyraz
w licznych politykach i strategiach rozwojowych, sporzadzanych na réznych poziomach
zarzadzania terytorialnego. Rozwdj i wspieranie szeroko pojmowanego rynku pracy,
kapitatu ludzkiego, w tym podnoszenie kompetencji spotecznych i zawodowych ma
wspotczesnie decydujacy wpltyw na poprawne funkcjonowanie systemow spoteczno-
gospodarczych.

W niniejszej czesci dokumentu przedstawiono wyniki analizy zgodnosci Strategii Rynku
Pracy OF PN2020 z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi.

Analiza zgodnosci Strategii Rynku Pracy OF PN2020 zostata wykonana
z uwzglednieniem najwazniejszych dokumentédw unijnych, krajowych, regionalnych
a takze lokalnych.

Ocena zgodnosci zostata dokonana w odniesieniu do celéw zawartych

w poréownywanych ze sobg dokumentach. W celu przeprowadzenia poréwnania przyjeto
czterostopniowg skale od 0 do 3, gdzie:
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e 0 - oznacza brak odniesienia do danego celu z dokumentu poréwnywanego,
e 1 - oznacza niskg zgodnos¢ celdw,
e 2 - oznacza Sredni stopien zgodnosci celdw,

e 3 - oznacza wysoki stopien zgodnosci celow.
1.3.1. Dokumenty unijne

Kwestie wspierania rynku pracy i edukacji nabierajg coraz wiekszego znaczenia
w kontekscie wspdlnotowych polityk rozwojowych Unii Europejskiej. Coraz wyrazniej
widoczny jest kierunek wsparcia , miekkich” kompetencji spotecznych, majacych docelowo
przetozenie na bardziej efektywny rozwdj gospodarczy i dobrobyt spoteczenstwa.
Do najwazniejszych  dokumentédw  programowych Unii  Europejskiej w zakresie
stymulowania rozwoju spoteczno-zawodowego i wyznaczania zasadniczych kierunkdéw
rozwoju wspolnoty zaliczy¢ nalezy scharakteryzowang ponizej Strategie Unii Europejskiej
- Europa 2020 oraz Europejskg Strategie Zatrudnienia.

Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu

Jednym z najwazniejszych dokumentéw strategicznych okreslajacych kierunki rozwoju
Wspolnoty Europejskiej w perspektywie 2020 roku jest strategia rozwoju Unii Europejskiej
- Europa 2020. Dokument uwzglednia stojgce przed catg Europg wyzwania rozwojowe,
do ktérych zaliczy¢ nalezy m.in.: nasilajace sie zjawisko globalizacji, internacjonalizacji,
starzenia sie spoteczenstwa oraz potrzebe racjonalnego wykorzystania zasobdw
i potencjatow rozwojowych. Z uwagi na okres w jakim powstata strategia - globalny kryzys
gospodarczy - jej zapisy w znacznej mierze stanowi¢ majg niejako odpowiedz na szereg
zachodzacych w przestrzeni spoteczno-gospodarczej negatywnych zmian.

Celem Strategii Europa 2020 jest poprawa konkurencyjnosci Europy w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym przy jednoczesnej poprawie standardow zycia
jej mieszkancow. Efektem jej realizacji ma by¢ gospodarka oparta na wiedzy,
niskoemisyjna, promujaca przyjazne $rodowisku technologie, oszczednie gospodarujaca
zasobami, kreujgca nowe ,zielone” miejsca pracy, a zarazem zachowujgca dbatos¢
0 spojnos¢ spoteczng. Strategia ,Europa 2020” jest zaréwno kontynuacjg S$miatej wizji
rozwoju nakreslonej przez Strategie Lizbonska, jak i proba odpowiedzi na stabosci
europejskiej gospodarki, ktére ze wzmozong sitg ujawnity sie podczas ostatniego kryzysu,
ktéry przynidst najwieksze od co najmniej 80 lat zatamanie gospodarcze oraz uwidocznit
powazne stabosci strukturalne gospodarek europejskich.

W celu osiggniecia podanych zatozen Strategia Europa 2020 wskazuje trzy wzajemnie
powigzane ze sobg PRIORYTETY:

1. Rozwdj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji.
Rozwdj inteligentny oznacza poprawe sytuacji w obszarze:
e edukacji (podnoszenie kwalifikacji zawodowych, zachecanie
do podejmowania nauki na réznych poziomach),
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e badan naukowych i innowacji (tworzenie nowych produktéw i ustug
zwiekszajacych wzrost gospodarczy i zatrudnienie a takze przyczynienie sie
do rozwigzywania probleméw spotecznych),

e spoteczenstwa cyfrowego (rozwdj i powszechne wykorzystanie technologii
informacyjno - komunikacyjnych).

2. Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej. Priorytet ten oznacza
w szczegolnosci:

e budowanie bardziej konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej,
korzystajacej z zasobow w sposdb racjonalny i oszczedny,

e ochrone $rodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
i zapobieganie utracie bioréznorodnosci,

e wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy do opracowania nowych,
przyjaznych dla srodowiska technologii i metod produkcji,

e wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci energetycznych,

e wykorzystanie sieci obejmujacych cataq UE do zapewnienia dodatkowej
przewagi rynkowej firmom europejskim (zwtaszcza matym
przedsiebiorstwom produkcyjnym),

e poprawienie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci, zwtaszcza
w odniesieniu do MSP,

e pomaganie konsumentom w dokonywaniu $wiadomych wyboroéw.

3. Rozwdj sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki
o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojno$¢  spoteczng
i terytorialng. Realizacja tego priorytetu nastawiona jest gtéwnie na:

e podniesienie stopy zatrudnienia w Europie, zwtaszcza dla kobiet, mtodych
ludzi i pracownikow starszych wiekiem,

e pomaganie mtodym ludziom w przewidywaniu zmian i radzeniu sobie z nimi
dzieki inwestycjom w podnoszenie kwalifikacji i szkolenia,

¢ modernizacje rynkow pracy i systemdw pomocy spotecznej,

e zagwarantowanie, ze cata UE odniesie korzysci z wzrostu.

Realizacja zatozeh Strategii Europa 2020 przebiega w obszarze 5 CELOW
ROZWOJOWYCH, monitorowanych na podstawie okreslonego zbioru wskaznikéw, ktore
zgodnie z zatozeniami strategii majg zostac¢ osiggniete do roku 2020.

CEL 1: OSIAGNIECIE WSKAZNIKA ZATRUDNIENIA NA POZIOMIE 75%, wsrdd
kobiet i mezczyzn w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwiekszenie zatrudnienia mtodziezy,
0s6b starszych i pracownikéw nisko wykwalifikowanych oraz skuteczniejszg integracje
legalnych imigrantow.

CEL 2: POPRAWA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI BADAWCZO-
ROZWOJOWEJ], w szczegdlnosci z myslg o tym, aby tgczny poziom inwestycji publicznych
i prywatnych w tym sektorze osiggnat 3% PKB; ponadto Komisja Europejska opracuje
wskaznik odzwierciedlajacy efektywnos$¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej.

CEL 3: ZMNIEJSZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH O 20%,w pordwnaniu
z poziomami z 1990 r.; zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogélnym zuzyciu
energii; dazenie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%. Unia Europejska
zdecydowana jest podjaé decyzje o osiggnieciu do 2020 r. 30-procentowej redukcji emisji
w poroéwnaniu z poziomami z 1990 r., o ile inne kraje rozwiniete zobowigzg
sie do porownywalnych redukcji emisji, a kraje rozwijajace sie wniosg wktad na miare
swoich zobowigzan i mozliwosci.
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CEL 4: PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA, zwitaszcza poprzez dazenie
do zmniejszenia odsetka os6b zbyt wczesnie konczacych nauke do ponizej 10% oraz
poprzez zwiekszenie do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku 30—34 lat majacych
wyksztatcenie wyzsze lub rownowazne.

CEL 5: WSPIERANIE WLACZENIA SPOLECZNEGO, zwtaszcza przez ograniczanie
ubdstwa, majac na celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego co najmniej

20 min obywateli.

TABELA 2. CELE ROZWOJOWE STRATEGII EUROPA 2020

Wskaznik zatrudnienia osob
w wieku 20-64 lata.

Nakfady na B+R (w % PKB).

Emisja gazéw cieplarnianych
(1990 =100).

Udziat energii ze zrédet
odnawialnych w korncowym
zuzyciu energii brutto.

Zuzycie energii pierwotnej.

Odsetek 0s6b zbyt wczesnie
konczacych nauke.

Odsetek oséb w wieku 30—34
lat z wyksztatceniem wyzszym
lub rbwnowaznym.

Wskaznik bardzo niskiej
intensywnosci pracy
w gospodarstwie domowym.

Wskaznik zagrozenia
ubdéstwem (po uwzglednieniu
transferow spotecznych).

Wskaznik pogtebionej
deprywacji materialnej.

Zrédio: Strategia Europa 2020

Wskaznik zatrudnienia na poziomie
75%.

3% PKB UE na inwestycje w badania
i rozwoj (B+R).

Wskaznik ,20/20/20” w zakresie
klimatu i energii - zmniejszenie emisji
gazoéw cieplarnianych o 20% w
porownaniu z 1990 r., zwiekszenie

do 20% udziatu energii odnawialnej

w 0golnych zuzyciu energii oraz
zwiekszenie efektywnosci
energetycznej o 20%.

Ponizej 10%.

Powyzej 40%.

Zmniejszenie liczby 0oséb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
0 co najmniej 20 min.

Instrumentami w zakresie realizacji celow strategii Europa 2020, sg opracowywane
przez panstwa cztonkowskie Krajowe Programy Reform oraz przygotowane przez Komisje

Europejskg INICIJATYWY PRZEWODNIE (ang.

flagship initiatives), realizowane

na poziomie catej Unii, panstw cztonkowskich, wtadz regionalnych i lokalnych.
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Okreslone ponizej inicjatywy przewodnie wpisujq sie w 3 priorytety Unii Europejskiej:

1. Rozwadj inteligentny:

e Europejska agenda cyfrowa - osiggniecie trwatych korzysci gospodarczych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego, opartego na dostepie
do szerokopasmowego Internetu.

e Unia innowacji - poprawa warunkédw ramowych dla innowacji oraz
wykorzystanie innowacji do rozwigzania najwazniejszych problemdw
spotecznych i gospodarczych wskazanych w strategii Europa 2020.

e Mobilna mtodziez - poprawa jakosci na wszystkich poziomach edukacji i szkolen
oraz zwiekszanie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowej.

2. Rozwéj zrownowazony:

e Europa efektywnie korzystajaca z zasobdéw - wsparcie zmiany w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i efektywniej korzystajacej z zasobdéw Srodowiska
oraz dazenie do wyeliminowania zaleznosci wzrostu gospodarczego
od degradacji srodowiska przyrodniczego.

e Polityka przemystowa w erze globalizacji - poprawa warunkow dla
przedsiebiorczosci, zwtaszcza MSP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy
przemystowej, zdolnej do konkurowania w skali globalnej.

3. Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu

e Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — stworzenie warunkow
do unowoczesnienia rynkéw pracy, przez utatwienie mobilnosci pracownikéw
i rozwdj ich umiejetnosci, w celu zwiekszenia poziomu zatrudnienia oraz
zapewnienie trwatosci europejskich modeli spotecznych.

e Europejski program walki z ubéstwem — zapewnienie spdjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz
umozliwienie im aktywnego uczestniczenia w zyciu spotecznym.

Z posrod przygotowanych inicjatyw flagowych (projektéw przewodnich), kluczowymi
dla polityki rynku pracy sa dwie: ,Mobilna Mtodziez” i ,Program na rzecz nowych
umiejetnosci i miejsc pracy”4. Pozostate, komplementarne inicjatywy to: ,Europejski
program walki z ubdéstwem”, ,Unia innowacji”, ,Europejska agenda cyfrowa”, ,Europa
efektywnie korzystajaca z zasobow” oraz ,Polityka przemystowa w erze globalizacji”.

Inicjatywa przewodnia: ,,Mobilna milodziez” zawiera w sobie dziatania na rzecz
poprawy wynikow systemu ksztatcenia oraz utatwiania mtodziezy wejscia na rynek pracy.

Inicjatywa przewiduje wspieranie mobilnosci i wspotpracy akademickiej (np. w ramach
programu Erasmus). Nalezy rowniez dokona¢ modernizacji szkolnictwa wyzszego,
wykorzystujgc najlepsze rozwigzania wdrazane na $wiecie oraz rozwija¢ mechanizmy
uznawania kwalifikacji nieformalnych. Przewiduje sie takze wzmocnienie dziatan majacych
na celu utatwienie mtodziezy wchodzenia na rynek pracy dzieki programom stazowym
i praktykom zawodowym.

~Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” to natomiast zestaw
dziatan na rzecz modernizacji rynkow pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwaj
kwalifikacji przez cate zycie w celu zwiekszenia wspétczynnika aktywnosci zawodowej

4 Szczegotowy opis Inicjatyw Przewodnich w ramach Strategii Europa 2020 znajduje sie na stronie Komisji
Europejskiej - http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=pl&catld=956
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i lepszego dopasowania podazy do popytu na rynku pracy. W ramach projektu przewiduje
sie kontynuacje wdrazania modelu tgczacego elastycznosc i bezpieczenstwo w zatrudnieniu
z uwzglednieniem uwarunkowan specyficznych dla kazdego panstwa cztonkowskiego.
Postuluje sie rowniez utatwienie mobilnosci zawodowej sity roboczej w UE oraz wsparcie
dla dtugookresowej polityki migracji zarobkowych. Ponadto panstwa cztonkowskie powinny
stale monitorowac systemy podatkowy i wsparcia socjalnego, dazac do eliminacji bodzcow
zmniejszajacych chec¢ do podjecia pracy.

Nowym programem europejskim na lata 2014-2020 majacym na celu wspieranie
procesu ,Uczenia sie przez cate zycie” jest Erasmus+. Program ten oferuje wsparcie
finansowe dla instytucji i organizacji dziatajgcych w obszarze edukacji i szkolen, mtodziezy
oraz sportu w Europie. Odpowiadajac na wyzwania nakreslone przez dokumenty
strategiczne europejskiej polityki (przede wszystkim strategie Europa 2020), program
ma przyczyniac sie do rozwijania umiejetnosci jego uczestnikéw oraz zwiekszania ich szans
na zatrudnienie, a takze modernizacji systeméw edukacji, szkolen i wspierania mtodziezy.
Program Erasmus+ obejmuje trzy rodzaje dziatan:

1. Akcja 1: mobilno$¢ edukacyjna (wyjazdy w celach edukacyjnych).
2. Akcja 2: wspodtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk.
3. Akcja 3: wsparcie reform w obszarze edukacji.

Ponizsza tabela zawiera porownanie nadrzednych celdéw, do osiggniecia w skali catej
UE, z celami Strategii Rynku Pracy OF PN2020, wraz z oceng zgodnosci pomiedzy nimi.
TABELA 3. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY CELAMI NADRZEDNYMI STRATEGII EUROPA
2020 I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Strategia Rynku Pracy OF PN2020 -
cele strategiczne i operacyjne

Ocena

Europa 2020 - cele nadrzedne zgodnosci

Cel strategiczny 1. Rozwiniety
i atrakcyjny rynek pracy OF PN2020. 3

1.1. Niski poziom bezrobocia.

Cel strategiczny 3. Wysoki poziom
rozwoju gospodarczego OF PN2020.

3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw dziatajacych 3
na terenie OF PN2020.

3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.

Osiagniecie wskaznika zatrudnienia
na poziomie 75%.

Poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, w tym przeznaczanie
3% PKB UE na inwestycje w badania

i rozwéj.

Podniesienie poziomu wyksztatcenia,
zwtaszcza poprzez zmniejszenie odsetka
0s0b przedwczesnie konczacych nauke

Cel strategiczny 2. Ksztatcenie
dostosowane do potrzeb rynku

pracy.

wykluczenia spotecznego 20 milionow
obywateli.

1.3. Zacie$nienie wspétpracy Partneréw
OF PN2020 w rozwigzywaniu
problemoéow rynku pracy.

do ponizej 10% oraz zwiekszenie 2.1. Kierunki ksztatcenia powigzane 2
do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku ze zmianami na rynku pracy.
30—-34 lat majacych wyksztatcenie wyzsze. |2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.
Cel strategiczny 1. Rozwiniety
Wspieranie wiaczenia spotecznego, i atrakcyjny rynek pracy.
Zwlaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa, 1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju
majac na celu wydzwigniecie z ubdstwa lub rynku pracy OF PN2020. 1
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Strategia Rynku Pracy OF PN2020 -| Ocena

Europa 2020 - cele nadrzedne . . . L .
cele strategiczne i operacyjne zgodnosci

Maksymalna liczba punktow: 12 Suma osiagnietych punktow: 9

Zrodfo: opracowanie wtasne
Europejska Strategia Zatrudnienia

Jednym z priorytetéw polityki wspdlnotowej Unii Europejskiej jest state podnoszenie
poziomu zatrudnienia zaréwno w krajach cztonkowskich jak i stowarzyszonych
i kandydujacych do UE. Zwiekszenie liczby osdb aktywnych zawodowo przetozy sie
bezposrednio na poprawe jakosci zycia spoteczenstw, poprawi spdéjnos¢ spoteczng oraz
ograniczy ubdstwo.

Europejska Strategia Zatrudnienia (ESZ) to zbidér naczelnych zasad i priorytetéow
ukierunkowujacych dziatania Unii Europejskiej na okreslone cele w zakresie polityki
zatrudnienia. Jej celem jest koordynacja narodowych polityk zatrudnienia panstw
cztonkowskich, a takze wyznaczanie kierunkdédw rozwoju w zakresie zapobiegania
i przeciwdziatania bezrobociu, rozwijania potencjatu kadrowego oraz integracji spotecznej
rynku pracy.

ESZ powstata w oparciu o Strategie Europa 2020 i okresSlonych w niej
10 zintegrowanych wytycznych, stanowigcych podstawe do opracowania przez rzady
panstw cztonkowskich Krajowych Programéw Reform (KPR). W mys$| Strategii Europa 2020
s nimi:

1. Zapewnienie jakosci i stabilnosci finanséw publicznych.

2. Rozwigzanie problemu nieréwnowagi makroekonomicznej.

3. Zmniejszenie nierdbwnowagi w strefie euro.

4. Optymalizacja pomocy na rzecz badan i rozwoju oraz innowacji, wzmocnienie

tréjkata wiedzy i uwolnienie potencjatu gospodarki cyfrowej.

Bardziej efektywne korzystanie z zasobow i ograniczenie emisji gazow

cieplarnianych.

6. Poprawa otoczenia biznesu i Srodowiska konsumenckiego oraz modernizacja bazy
przemystowej, aby zapewni¢ funkcjonowanie rynku wewnetrznego w petnym
zakresie.

7. Zwiekszenie uczestnictwa kobiet i mezczyzn w rynku pracy, ograniczanie
bezrobocia strukturalnego i promowanie jakosci zatrudnienia.

8. Rozwijanie zasobow wykwalifikowanej sity roboczej odpowiadajgcej potrzebom
rynku pracy oraz promowanie uczenia sie przez cate zycie.

9. Poprawa jakosci i wydajnosci systemow ksztatcenia i szkolenia na wszystkich
poziomach oraz zwiekszenie liczby o0so6b podejmujacych studia wyzsze lub
ich odpowiedniki.

10. Promowanie wtaczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa.

v

W reakcji na wysoki poziom bezrobocia w Europie Komisja Europejska zainicjowata
w kwietniu 2012 r. realizacje szeregu srodkéw na rzecz zwiekszenia zatrudnienia, tzw.
~pakietu dotyczacego zatrudnienia”. Pakiet dotyczacy zatrudnienia opiera sie na programie
na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia w ramach strategii ,Europa 2020”, a jego
realizacja odbywa sie przy wsparciu ze strony Europejskiego Obserwatorium Zatrudnienia
oraz przy pomocy Programu wzajemnego uczenia sie.
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1.3.2. Dokumenty krajowe

Krajowy Program Reform (KPR)>

Kluczowym elementem wdrazania strategii ,Europa 2020” w Polsce jest Krajowy
Program Reform (KPR). Uwzglednia on krajowe uwarunkowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego, wyznacza cele, ktére Polska powinna osiggng¢ w 2020 r. Zasadniczym
celem Krajowego Programu Reform na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020” (przyjetego
przez Rade Ministrow 26 kwietnia 2011 r.) jest budowa trwatych podstaw wzrostu
gospodarczego, przy taczeniu celdow unijnych z priorytetami krajowymi. Przedstawione
w nim reformy ukierunkowane sg na przezwyciezenie barier rozwojowych, hamujacych
potencjat rozwojowy kraju. Ukierunkowane dziatania rozwojowe, ktdorych celem jest
odrabianie zalegtosci rozwojowych oraz budowie nowych przewag konkurencyjnych
koncentrujq sie w trzech obszarach priorytetowych:

1. Infrastruktura dla wzrostu zréwnowazonego.
2. Innowacyjnos¢ dla wzrostu inteligentnego.
3. Aktywnos$c¢ dla wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.

Odrabianie zalegtosci rozwojowych polegac bedzie nie tylko na zmniejszeniu dystansu
w rozwoju infrastrukturalnym kraju (m.in. w transporcie, energetyce, telekomunikacji,
poprawie otoczenia prawno-organizacyjnego dziatan) lecz w duzej mierze skupiajg sie
na rozwoju szeroko rozumianej infrastruktury spotecznej. Dziatania w tym obszarze
koncentrujg sie na wzroscie przedsiebiorczosci i kreatywnosci spotecznej, rozbudowie
infrastruktury spotecznej, wspieraniu edukaciji i rozwijaniu wspodtpracy nauki z gospodarka.

Krajowy Program Reform zawiera liste dziatan, ktorych realizacja przyczynia sie
do wypetniania przez Polske zapisow strategii ,Europa 2020”. Pogrupowane zostaty one
w podziale na:

cel w zakresie zatrudnienia,

cel w zakresie naktadow na B+R,

cele energetyczne,

cele w zakresie edukaciji,

cel w zakresie przeciwdziatania ubdstwu.

Szczegdlnie istotne z punktu widzenia wspierania aktywnosci spoteczno-zawodowej
spoteczenstwa sg dziatania okreslone w ramach celu w zakresie zatrudnienia, edukacji
i przeciwdziatania ubdstwu.

Cel w zakresie zatrudnienia bedzie realizowany przy wykorzystaniu zaréwno
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER), jak i regionalnych programow
operacyjnych (RPO). PO WER uwzglednia diugofalowe wyzwania zwigzane z globalizacja,
rozwojem ekonomicznym, jakoscig polityk publicznych, zjawiskami demograficznymi,
czy inwestycjami w kapitat ludzki.

Do realizacji celu w zakresie zatrudnienia przyczynia¢ sie bedg w szczegdlnosci
nastepujace priorytety inwestycyjne:

5 http://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/_public/1_NOWA%20STRONA/Aktualnosci/2014/KPR_2014-
2015.pdf
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8.6 trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegolnosci tych, ktérzy
nie pracujq, nie ksztatca sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ludzi miodych wywodzacych sie ze sSrodowisk
marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy,

8.8 rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep
do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie réwnosci wynagrodzen za taka sama prace,

8.9 przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian,
8.10 aktywne i zdrowe starzenie sieg,

8.11 modernizacja instytucji dziatajacych na rynku pracy, takich jak publiczne
i prywatne stuzby zatrudnienia, oraz lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy,
w tym poprzez przedsiewziecia stuzgce zwiekszaniu ponadnarodowej mobilnosci
pracownikéw, oraz systemy mobilnosci i lepszej wspotpracy instytucji i wtasciwych
zainteresowanych podmiotéw,

10.2 poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz
ksztatcenia na poziomie réwnowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu
osiggnieé, zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuacji,

10.3 wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo
zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji,

10.3 bis — lepsze dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng
nauke zawodu realizowang w $cistej wspdtpracy z pracodawcami.

Ponadto cel bedzie realizowany na poziomie regionalnym, gdzie wsparcie bezposrednie
w zakresie aktywizacji zawodowej bedzie udzielane w ramach regionalnych programéw
operacyjnych (RPO).

Cele edukacyjne okreslone w ramach strategii ,Europa 2020” wspierane bedq
dziataniami podejmowanymi w ramach funduszy strukturalnych (m.in. PO WER i RPO)
w nastepujacych priorytetach inwestycyjnych:

ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY
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10.1 ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia,

10.2 poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz
ksztatcenia na poziomie réwnowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu
osiggniec¢, zwtaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuacji,

10.3 wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo
zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji,
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e 10.3bis - lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programoéw
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemdéw uczenia sie poprzez praktyczng
nauke zawodu realizowang w scistej wspotpracy z pracodawcami,

e 10.4 inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie poprzez
rozwéj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej.

Cel w zakresie ograniczania ubéstwa realizowany bedzie gtéwnie
z wykorzystaniem nastepujgcych priorytetow inwestycyjnych na poziomie krajowym
w ramach PO WER i RPO):

e 9.4 aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie,

e 9.7 utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci
ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie
ogolnym,

e 9.8 wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu
utatwiania dostepu do zatrudnienia a takze uzupetniajgco w ramach nastepujacych
priorytetow inwestycyjnych POIS:

e 9.1 inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg
sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci
w zakresie stanu zdrowia, promowanie wlgczenia spotecznego poprzez lepszy
dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych.

Ponadto powyzszy cel realizowany bedzie takze na poziomie regionalnym, w ramach
bezposredniego wsparcia udzielanego w ramach wojewddzkich regionalnych programéw
operacyjnych (RPO).

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 - Trzecia fala
nowoczesnosci.

Dilugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 to dokument, ktéry
zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 roku
okresla gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
przestrzennego Polski w perspektywie 20 lat. Strategia uwzglednia szereg uwarunkowan,
bedacych nastepstwem zmian spotecznych, politycznych, ekonomicznych i gospodarczych
w ujeciu wewnetrznym jak i zewnetrznym. Opiera sie na diagnozie przedstawionej
w Raporcie Polska 2030 - Wyzwania Rozwojowe, bedqcego zgodnie z zaleceniem Ministra
Rozwoju Regionalnego podstawg diagnostyczng wszystkich tworzonych obecnie strategii
w Polsce.

Celem gtéwnym Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030 jest poprawa
jakosci zycia Polakéw mierzona zaréwno wskaznikami jakosciowymi, jak i wartoscig oraz
tempem wzrostu PKB w Polsce.

Zgodnie z zapisami Strategii Polska 2030 dziatania strategiczne realizowane sg
w trzech obszarach strategicznych, podzielonych na osiem czesci. Kazdej z czesci
podporzadkowane sg konkretne cele strategiczne oraz kierunki interwencji. Podziat dziatan
strategicznych przedstawia sie wedtug nastepujacego ukfadu:
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I. Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

1. Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos$¢ indywidualna

Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie
warunkow dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i innowacji.

Cel 2 - Zmniejszenie dtugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu
koniunkturalnym.

Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki.

Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki.

2. Polska Cyfrowa

Cel 5 - Stworzenie Polski Cyfrowej.

3. Kapitat ludzki

Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
~workfare state”.

4, Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko

Cel 7 - Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa
stanu $rodowiska.

II. Obszar rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski

1. Rozwdéj regionalny
2. Transport

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Cel 9 - Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zrbwnowazonego, spojnego i  przyjaznego uzytkownikom  systemu
transportowego.

III. Obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa

1. Sprawne panstwo

Cel 10 - stworzenie sprawnego panstwa jako modelu dziatania administracji
publicznej.

2. Kapitat spoteczny

Cel 11 - wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Zgodnie z przeprowadzong diagnoza rozwéj Polski w perspektywie 2030 roku
powinien odbywac sie rownoczesnie w trzech zasadniczych obszarach:

I. Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizaciji).
II. Rédwnowazenia potencjatu rozwojowego regiondéw Polski (dyfuzji).

I11.

Efektywnosci i sprawnosci panstwa (efektywnosci).

Poziom zgodnosci pomiedzy celami strategicznymi lub  szczegdtowymi
z Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030 a tymi ze Strategii Rynku Pracy
OF PN2020 zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

yyyyy
xxxxxxxxxxxx
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TABELA 4.

OCENA ZGODNOSCI

POMIEDZY CELAMI

DLUGOOKRESOWEJ]

STRATEGII

ROZWOJU KRAJU POLSKA 2030 I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030- cele strategiczne lub
szczego6towe

Strategia Rynku Pracy OF PN2020 -
cele strategiczne i operacyjne

Ocena zgodnosci

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Innowacyjnosc
Cel strategiczny: Podniesienie

Cel strategiczny 2. Ksztalcenie
dostosowane do potrzeb rynku
pracy.

2.1. Kierunki ksztatcenia powigzane
ze zmianami na rynku pracy.

2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.

3.5. Wzrost poziomu dostepnosci
komunikacyjnej OF PN2020.

indywidualnej kreatywnosci Cel strategiczny 3. Wysoki poziom (2) 3
ludzi i innowacyjnosci rozwoju gospodarczego OF PN2020.
gospodarki. 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw dziatajacych
na terenie OF PN2020.
3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.
zglls:ta}a(izg’i?:;\’:y: Umiejetne Cel sktra_tegjfjiclzndy i.‘ Wy;oki ?oziom
i intensywne spozytkowanie 21 Va\llplta U ludzkiego | spotecznego. 1
ICT na rzecz rozwoju. .1. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.
Kapitat ludzki
Cele szczegdtowe:
1. Wzrost poziomu aktywnosci
Polakdw, tak aby w roku 2030 Cel strategiczny 1. Rozwiniety
stopa zatrudnienia wyniosta i atrakcyjny rynek pracy.
75%. 1.1. Niski poziom bezrobocia.
2. Poprawa sytuacji 1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju (2) 3
demograficznej w sposob rynku pracy OF PN2020.
nieograniczajacy aktywnosci 1.3. Zaciesnienie wspotpracy Partnerow
zawodowej rodzicow oraz OF PN2020 w rozwigzywaniu
wykorzystanie rezerw probleméw rynku pracy.
demograficznych.
3. Poprawa spojnosci
spotecznej.
Obszar rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom
Rozwdéj regionalny rozwoju gospodarczego OF PN2020.
Cel strategiczny: Wzrost 3.1. Rozwiniety system przyciggania
konkurencyjnosci regionéw i wspierania inwestoréw.
oraz budowa spdjnosci 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci
terytorialnej poprzez przedsiebiorstw dziatajacych (1) 2
wspieranie potencjatu na terenie OF PN2020.
rozwojowego i powigzan 3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
funkcjonalnych na poziomie na terenie OF PN2020.
regionalnym. 3.4 Opracowanie wizji rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom
Transport rozwoju gospodarczego OF PN2020. >
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Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030- cele strategiczne lub
szczegotowe

Strategia Rynku Pracy OF PN2020 -
cele strategiczne i operacyjne

Ocena zgodnosci

Cel strategiczny: Zwiekszenie
dostepnosci terytorialnej Polski
poprzez utworzenie
zrébwnowazonego, spdjnego

i przyjaznego uzytkownikom
systemu transportowego

w wymiarze krajowym
(lokalnym), europejskim

i globalnym.

Obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa

Kapitat Spoteczny

Cel strategiczny 1. Rozwiniety
i atrakcyjny rynek pracy

2. Poprawa jakosci prawa

i ograniczenie nadmiernej
regulacji.

3. Usprawnienie
funkcjonowania wymiaru
sprawiedliwosci i prokuratury.
4. Podniesienie jakosci
dziatania podmiotow
oferujacych ustugi publiczne.
5. Poprawa efektywnosci i
jakosci debaty publicznej

realizacja tylko przez PN2020 jest
niemozliwa.

Cel strategiczny: Wzrost OF PN2020. 1
spotecznego kapitatu rozwoju 1.4. Pozytywne zmiany w postawach
spoteczenstwa OF PN2020.

Sprawne panstwo
Cele strategiczne:
1. Poprawa efektywnosci
i sprawnosci administracji
rzadowej dla zapewnienia petni
praw Obywatela/Obywatelki
i podniesienia gospodarczej
konkurencyjnosci Polski,
svgzlé()’fzp?r:g/ szk:gi’]ciznr;se’grach Celle strategic_zne do,ty_czqce Sprawnego
samorzadu terytorialnego Panst_wa sq wuaksz_osa skoncclentrowane

) na dziataniach krajowych, ktorych 0

Maksymalna liczba
punktow: 21

Suma osiagnietych punktow:

(9) 12

Zrodto: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Kraju 2020

W systemie strategicznego zarzadzania rozwojem kraju

istotnym dokumentem

strategicznym jest Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020: aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo. Okresla ona kluczowe dla
rozwoju kraju cele strategiczne dla realizacji dziatan rozwojowych, mozliwych
do sfinansowania w  perspektywie finansowej Unii  Europejskiej 2014-2020.
Jest to najwazniejszy dokument posiadajacy perspektywe $redniookresowg zatozen
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strategicznych, ktére spojne sg z zatozeniami dtugookresowej strategii rozwoju kraju
Polska 2030.

Zgodnie z wizja strategiczng Polska w 2020 roku to aktywne spoteczenstwo,
konkurencyjna gospodarka i sprawne panstwo. Realizacja wizji rozwoju kraju
przyczyni sie do pozytywnych tendencji w zakresie:

e przeksztatcen instytucjonalnych utrwalajacych sprawne panstwo (wyzsza jakos¢
funkcjonowania instytucji publicznych, aktywna rola kapitatu spotecznego),

e efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego i wysokiej konkurencyjnosci
gospodarki (wzrost gospodarczy zapewniajacy Polsce 74-79% poziomu
PKB per capita UE w 2020 r., gospodarka oparta na wiedzy, nowoczesna
infrastruktura, rozwdéj kapitatu ludzkiego - wiodgcymi atutami konkurencyjnosci),

e spdjnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej (wieksza spdjnos¢ terytorialna,
dostepnos$¢ ustug publicznych, szeroka skala szans rozwoju jednostki, madra
i efektywna integracja spoteczna).

Celem glownym strategii Polska 2020 jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjalow zapewniajacych
szybszy i zrownowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.
Dokument wskazuje strategiczne zadania panstwa, ktérych realizacja jest niezbedna
w celu wzmocnienia i przy$pieszenia proceséw rozwojowych w perspektywie 2020 roku.
Strategia wyznacza trzy =zasadnicze obszary strategiczne, w ktérych koncentrujg
sie gtowne dziatania oraz niezbedne interwencje w perspektywie $redniookresowej. Sg to:

e sprawne i efektywne panstwo,
e konkurencyjna gospodarka,
e spodjnosc spoteczna i terytorialna.

TABELA 5. OBSZARY STRATEGICZNE ORAZ CELE STRATEGII ROZWOJU KRAJU 2020

Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne panstwo.

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem.
I.1.1. Uporzadkowanie kompetencji umozliwiajace realizacje dziatan rozwojowych.
1.1.2. Zwiekszenie efektywnosci instytucji publicznych.
1.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasad e-gov w administracji (e-administracja).
1.1.4. Poprawa jakosci prawa.
1.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego.

Cel 1.2. Zapewnienie srodkdw na dziatania rozwojowe.

1.2.1. Modernizacja struktury wydatkéw publicznych.
1.2.2. Poprawa efektywnosci srodkéw publicznych.
1.2.3. Zwiekszenie wykorzystania srodkéw pozabudzetowych.

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci

obywatela.
1.3.1. Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci.
1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela.
1.3.4. Utrwalenie bezpieczenstwa narodowego.

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka.

Cel I1.1. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej.
I1.1.1. Uzdrowienie finanséw publicznych.
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I1.1.2. Zwiekszenie stopy oszczednosci i inwestycji.
I1.1.3. Integracja ze strefg euro.
I1.1.4. Rozwdj eksportu towardw i ustug.

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.

I1.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki.

11.2.2. Wzrost udziatu przemystow i ustug srednio i wysoko zaawansowanych
technologicznie.

I1.2.3. Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja sektora rolno-spozywczego.
I1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Cel I1.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.

I1.3.1. Wzrost popytu na wyniki badan naukowych.

I1.3.2. Podwyzszenie stopnia komercjalizacji badan.

I1.3.3. Zapewnienie kadr dla B+R.

I1.3.4. Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.
Cel I1.4. Rozwéj kapitatu ludzkiego.

I1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej.

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

11.4.3. Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej.

Cel I1.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych.

I1.5.1. Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu.
I1.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych.
I1.5.3. Zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci i ustug cyfrowych.

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko.

I1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami.
11.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej.
11.6.3. Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw paliw i energii.
11.6.4. Poprawa stanu srodowiska.
I1.6.5. Adaptacja do zmian klimatu.
Cel I1.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.

I1.7.1. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania w sektorze transportowym.
I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa potaczen transportowych.
11.7.3. Udroznienie obszaréw miejskich.

Obszar strategiczny III. Spojnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Cel III.1. Integracja spoteczna.

I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci osdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spoftecznym.
II1.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych.

Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych.

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.
I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych.

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja

przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.

II1.3.1. Tworzenie warunkow instytucjonalnych, prawnych i finansowych dla realizacji
dziatan rozwojowych w regionach.
II1.3.2. Wzmacnianie osrodkéw wojewddzkich.
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I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych
i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich.
I11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci terytorialnej.

Zrédto: Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 2012

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju okreéla, jakie kategorie interwencji
sg niezbedne dla przyspieszenia proceséw rozwojowych, a takze stanowi baze dla
dziewieciu strategii zintegrowanych, ktére powinny przyczyniac sie do realizacji jej celow.
Zadaniem zintegrowanych strategii jest sprecyzowanie kierunkdéw dziatania
i przedstawienie instrumentéw realizujacych ww. strategiczne zadania panstwa.

W Strategii Rozwoju Kraju wyznaczone zostaty trzy obszary strategiczne, ktére
sq najbardziej istotne w programowaniu rozwoju. Ich powigzanie z celami strategicznymi
i operacyjnymi Strategii Rynku Pracy OF PN2020 przedstawiono w ponizszej tabeli.

TABELA 6. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY OBSZARAMI STRATEGICZNYMI STRATEGII
ROZWOJU KRAJU 2020 I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Strategia Rozwoju

Kraju 2020- Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - cele
obszary strategiczne i operacyjne

strategiczne

Ocena zgodnosci

Sprawne i efektywne

Danstwo Brak powigzan. -

Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek
pracy OF PN2020.
1.1. Niski poziom bezrobocia.

Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane
do potrzeb rynku pracy.

2.1. Kierunki ksztatcenia powigzane ze zmianami na
rynku pracy.

2.2. Wysoki poziom jakoséci ksztatcenia.

Konkurencyjna

gospodarka. Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania
inwestoréw.

3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie OF PN2020.

3.4 Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.

3.5. Wzrost poziomu dostepnosci komunikacyjnej
OF PN2020.

(2) 3

Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek
pracy OF PN2020.

Spdjnos¢ spoteczna | 1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju rynku pracy

i terytorialna. OF PN2020.

1.3. Zaciesnienie wspotpracy Partneréw OF PN2020
w rozwigzywaniu problemdéw rynku pracy.

(1) 2

Maksymalna liczba
punktéw: 9

Suma osiagnietych punktow: (3)5

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego®

Dokumentem wpisujacym sie w tematyke aktywnosci spotecznej mieszkancow kraju
jest Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego z 2013 roku. Wskazuje ona, ze polityka
rozwoju powinna wspierac procesy i inicjatywy, ktére wzmacniajg wole dziatania obywateli
na rzecz dobra wspdlnego i przyczyniajg sie do wzmocnienia zaufania, jako jednego
z podstawowych komponentéw zycia spotecznego, gospodarczego i kulturowego.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego przyczynia sie do realizacji celu 11
Dilugookresowej Strategii Rozwoju Kraju ,,Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju”, wdrazajac
okreslone w dokumencie kierunki interwencji:

1. Przygotowanie i wprowadzenie programu edukacji obywatelskiej na wszystkich
poziomach edukacji, w perspektywie uczenia sie przez cate zycie.

2. Promowanie dziatan szkéti innych podmiotow w zakresie realizacji projektéw
spotecznych.

3. Uproszczenie mechanizmoéow zrzeszania sie ludzi przez ograniczenie procedur
i obcigzen dla stowarzyszen, fundacji i inicjatyw obywatelskich.

4. Promocja partycypacji spotecznej i obywatelskiej (przez docenianie ludzi
zaangazowanych w dziatalno$¢ spoteczng, kampanie spoteczne, wykorzystywanie
nowoczesnych  technologii, wprowadzanie nowych technik gtosowan
i komunikowania sie administracji z obywatelami).

5. Zwiekszenie obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi przez state zwiekszanie
dostepnosci zasobdw kultury i ksztatcenie nawykéw kulturowych.

6. Modernizacja infrastruktury oraz rozszerzenie rél spotecznych instytucji kultury,
w tym bibliotek i osrodkoéw kultury.

Jak wskazuje strategia misjg polityki publicznej w zakresie rozwijania kapitatu
spotecznego jest ,tworzenie, utrzymywanie i doskonalenie warunkow rozwoju kapitatu
spotecznego w Polsce przez wspieranie dziatan na rzecz aktywnosci i kreatywnosci
obywateli oraz ich wspoétpracy dla dobra wspdlnego”.

Realizacja powyzszej misji planowana jest przy pomocy czterech celow szczegdtowych
i dziatan. Strukture strategicznej interwencji w obszarze kapitatu spotecznego prezentuje
ponizsza tabela.

TABELA 7. CELE I DZIALANIA W RAMACH STRATEGII ROZWOJU KAPITALU SPOLECZNEGO

Cel gtowny

Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski

1.1. Wspieranie edukacji ~ 1.1.1. Upowszechnianie w systemie edukacji

1. Ksztattowanie

N formalnej w zakresie metod nauczania i d,obrych praktyk w zakresie
[s)sjzigja_cych metod nauczania funkcjonowania szko’r_,_ rozwuajr—:[cyc_h postawy
kooperacii Sprzyjaja_cyfch_kooperacji, kreatywne, koop.er.acy i komunl.kaCJl. =
kreatywnols'ci kreaty\/_vnosf'cl I 1.1.2. Ks'zta’rcen_lg i 5:|oskona|eme _pauczyaeh
oraz komunikacji. komunikacji oraz w zakresie rozwijania kompetencji spotecznych

rozwijanie wsrod uczniow.

6 http://bip.mkidn.gov.pl/media/download_gallery/20141008SRKS_na_stronie_internetowej.pdf
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Cel gtéwny

Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski

2. Poprawa
mechanizmow
partycypacji
spotecznej

i wptywu
obywateli

na zycie
publiczne.

3. Usprawnienie
procesow
komunikacji
spotecznej oraz

wymiany wiedzy.

38 strona

demokratycznej kultury
szkoty.

1.2. Wspieranie edukacji
innej niz formalna
ukierunkowanej na
kooperacje,

kreatywnos¢ i komunikac
je spoteczna.

2.1. Wspieranie
mechanizmow
wspotpracy instytucji
publicznych

z obywatelami.

2.2. Rozwoj

i wzmacnianie
zorganizowanych form
aktywnosci
obywatelskiej.

2.3. Wzmocnienie
integracji i solidarnosci
spotecznej.

3.1. Zwiekszanie
dostepnosci informacji
i poprawa jakosci
komunikacji w sferze
publicznej.

3.2. Wspieranie mediow
w ksztattowaniu wiezi
spotecznych, kulturowych
i demokracji.

1.1.3. Wzmocnienie edukacji obywatelskiej,
medialnej i kulturalnej.

1.2.1. Rozwoj kompetencji obywatelskich

W uczeniu sie innym niz formalne.

1.2.2. Rozwdj kompetencji medialnych w uczeniu
sie innym niz formalne, szczegdlnie wsrdd osob
w wieku 50+ i na obszarach wiejskich.

1.2.3. Rozwoj kompetencji kulturowych w uczeniu
sie innym niz formalne oraz upowszechnienie
réznych form uczestnictwa w kulturze.

1.2.4. Rozwijanie kompetencji spotecznych
liderow i animatorow.

2.1.1. Wzmocnienie i upowszechnienie
mechanizmow dialogu obywatelskiego i dialogu
spotecznego.

2.1.2. Wspieranie rozwoju partnerstwa i innych
form wspotpracy stuzacych przekazywaniu
realizacji zadan publicznych obywatelom.
2.1.3. Zwiekszenie wykorzystania zasobéw
lokalnych instytucji publicznych dla rozwijania
aktywnosci obywatelskiej.

2.2.1. Utatwianie dziatalnosci organizacjom
obywatelskim oraz wspieranie spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

2.2.2. Rozwijanie indywidualnej i korporacyjnej
filantropii oraz wolontariatu.

2.2.3. Rozw0j spotecznego wymiaru sportu.

2.3.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej i innych form przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu, w tym
réznorodnych form samopomocy.

3.1.1. Zwiekszenie dostepnosci tresci
edukacyjnych, naukowych i kulturowych

w domenie publicznej.

3.1.2. Ochrona wtasnosci intelektualnej

i stworzenie warunkéow umozliwiajacych
eksploatacje tresci w ramach dozwolonego
uzytku przewidzianego przepisami prawa.

3.2.1. Zapewnienie powszechnego dostepu

do ustug medialnych.

3.2.2. Wyznaczanie wysokich standardéw jakosci
tresci mediéw publicznych.

3.2.3. Wspieranie spotecznej partycypacji

w tworzeniu i upowszechnianiu polskich tresci

w mediach spotecznych i komercyjnych oraz

w Internecie.
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Cel gtéwny

Wzmocnhnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski

3.2.4. Wzmacnianie niezaleznosci i pluralizmu
medidéw oraz wspieranie mediow lokalnych,
regionalnych i obywatelskich.

4.1.1. Tworzenie warunkéw wzmacniania
tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na

4.1. Wzmocnienie roli poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.
kultury w budowaniu 4.1.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego
spojnosci spotecznej. i przyrodniczego oraz krajobrazu.

4.1.3. Digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja
i udostepnianie ddbr kultury.

4.2.1. Rozwijanie wspotpracy miedzy
instytucjami kultury, oswiaty, nauki

4. Rozwaj . AHUL . : :

i efektywne i organizacjami spotecznymi oraz podmiotami

wykorzystanie prywatnyml.“ :

potencjatu 4.2.2. Rozwoj infrastruktury kultury

kulturowego i zwiekszenie efektywnosci dziatania instytucji

i kreatywnego. 4.2. Wzmocnienie kultury i panstwowych jednostek budzetowych
znaczenia kultury dziatajacych w obszarze kultury.
W rozwoju spoteczno- 4.2.3. Rozwdj systemu wsparcia dla sektora
gospodarczym. kreatywnego oraz wspieranie przedsiebiorczosci

w kulturze.

4.2.4. Rozwdj ksztatcenia artystycznego
i systemu wspierania talentow.

4.2.5. Wzmochnienie promocji kultury polskiej
za granica.

Zrédfo: Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego
Zgodnosc¢ celéw Strategii Rynku Pracy OF PN2020 z celami szczegétowymi Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego przedstawiono w ponizszej tabeli.

TABELA 8. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY CELAMI STRATEGII ROZWOJU KAPITALU
SPOLECZNEGO I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - cele Ocena
Spotecznego strategiczne i operacyjne zgodnosci
1. Ksztattowanie postaw Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane
sprzyjajacych kooperacji, do potrzeb rynku pracy. 1
kreatywnosci oraz komunikacji. 2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.

Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny

2. Poprawa mechanizmoéw rynek pracy OF PN2020.

ga;&llgzgﬁﬂ; sz%?;?;:?n:;;;z*}lwu 1.4. Pozytywpe zmiany w postawach 2
spoteczenstwa OF PN2020.

3. Usprawnienie proceséw Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane

komunikacji spotecznej oraz do potrzeb rynku pracy. 1

wymiany wiedzy. 2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.
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Strategia Rozwoju Kapitatu Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - cele Ocena
Spotecznego strategiczne i operacyjne zgodnosci
4, Rozwdj i efektywne
wykorzystanie potencjatu Brak powigzan. 0
kulturowego i kreatywnego.
LELEElE I;EZba BUBKEOM Suma osiagnietych punktow: 4

Zrédto: opracowanie wiasne

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony - miasta -
obszary wiejskie

Dokument ten okre$la <cele i sposéb dziatania podmiotéw publicznych,
a w szczegolnosci rzadu i samorzgdéw wojewddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni
dla osiagniecia strategicznych celdw rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki
rozwoju regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich i miejskich, oraz definiuje ich
relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym
ukierunkowaniu.

TABELA 9. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY CELAMI KRAJOWE] STRATEGII ROZWOQJU
REGIONANEGO 2010-2020 I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Krajowa Strategia
_ Rozwoju Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - cele Ocena
SO E LD 20 strategiczne i operacyjne zgodnosci
2020: cele
strategiczne
Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane
do potrzeb rynku pracy.
2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
1. Wspomaganie gospodarczego OF PN2020.
wzrostu 3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania
konkurencyjnosci inwestorow. 3
regionow 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
(,konkurencyjnosc¢”). dziatajacych na terenie OF PN2020.
3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie
OF PN2020.
3.4 Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek pracy
OF PN2020.
2. Budowanie spojnosci 1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju rynku pracy
terytorialnej OF PN2020.
i przeciwdziatanie 1.3. Zacies$nienie wspétpracy Partneréw OF PN2020 3
marginalizacji obszardw w rozwigzywaniu probleméw rynku pracy.
problemowych Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
(,Spojnosc”). gospodarczego OF PN2020.
3.5. Wzrost poziomu dostepnosci komunikacyjnej
OF PN2020.
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Krajowa Strategia
Regio::;v;:LUZOIO- Strategia Rynk_u Praciy OF PN2_020 - cele O(c:lena, ;
2020: cele strategiczne i operacyjne zgodnosci
strategiczne
Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek pracy
OF PN2020.
3. Tworzenie warunkéw 1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju rynku pracy
dla skutecznej, OF PN2020.
efektywnej i partnerskiej | 1.3. Zaciesnienie wspodtpracy Partneréw OF PN2020
realizacji dziatan w rozwigzywaniu probleméw rynku pracy. >
rozwojowych Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
ukierunkowanych gospodarczego OF PN2020.
terytorialnie 3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania
(,sprawnosc”). inwestoréw.
3.4 Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
Mak:x:katlgl;:hgczba Suma osiagnietych punktow: 8

Zrédto: opracowanie wiasne
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw0j wspiera obszary zwigzane
z zatrudnieniem, przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznym, edukacjg (w tym
szkolnictwem wyzszym), a takze zdrowiem i wspotpracg miedzynarodowq. Sktada sie
on z pieciu osi priorytetowych, ktérych powigzanie z celami Strategii Rynku Pracy
OF PN2020 pokazuje ponizsza tabela.

TABELA 10. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY OSIAMI PROGRAMU OPERACYINEGO WIEDZA
EDUKACIJA ROZWOJ I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Program Operacyjny Wiedza Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - Ocena
Edukacja Rozwéj 2014-2020 cele strategiczne i operacyjne zgodnosci

Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny
rynek pracy OF PN2020.

1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju
rynku pracy OF PN2020.

1.3. Zacie$nienie wspétpracy Partneréw

0s1 OF PN2020 w rozwigzywaniu probleméw 3

Osoby miode na rynku pracy. rynku pracy.

Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.

04 1I Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane

Efektywne polityki publiczne dla do potrzeb rynku pracy.

rynku pracy, gospodarki 2.1. Kierunki ksztatcenia powigzane 3
i edukaciji. ze zmianami na rynku pracy.

2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.
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Program Operacyjny Wiedza Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - Ocena
Edukacja Rozwdj 2014-2020 cele strategiczne i operacyjne zgodnosci
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
3.1. Rozwiniety system przyciggania
i wspierania inwestorow.
3.4 Opracowanie wizji rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
0% III o
Szkolnictwo wyzsze dla Brak powiazan. 0
gospodarki i rozwoju.
) Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
Oslv gospodarczego OF PN2020.
_InnovyaCJe spoteczne 3.1. Rozwiniety system przyciggania 1
i wspoipraca ponadnarodowa. i wspierania inwestoréw.
os Vv . .
Wsparcie dla obszaru zdrowia. Brak powigzan. 0
AELEETE) I;.‘:.,Zba PR Suma osiagnietych punktéw: 7
Zrédto: opracowanie wiasne
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
TABELA 11. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY OSIAMI PROGRAMU ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020
Program Rozwoju Obszarow Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - Ocena
Wiejskich 2014-2020 cele strategiczne i operacyjne zgodnosci

MO01 - Transfer wiedzy i dziatalnos¢

Cel strategiczny 2. Ksztaicenie
dostosowane do potrzeb rynku
pracy.

2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.

Cel strategiczny 3. Wysoki poziom

obszarach wiejskich (art. 20).

rozwoju gospodarczego OF PN2020.

informacyjna (art. 14). rozwoju gospodarczego OF PN2020. 2
3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.
3.4. Wysoki poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw dziatajacych na
terenie OF PN2020.
MO04 - Inwestycje w Srodki trwate Brak powigzan. 0
(art. 17).
MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na | Cel strategiczny 3. Wysoki poziom 2
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Program Rozwoju Obszarow Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - Ocena
Wiejskich 2014-2020 cele strategiczne i operacyjne zgodnosci

3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.

3.5. Wzrost poziomu dostepnosci

komunikacyjnej OF PN2020.

M08 - Inwestycje w rozwdj obszarow
lesnych i poprawe zywotnosci laséw
(art. 21-26).

Brak powigzan.

M19 - Wsparcie dla rozwoju lokalnego w
ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwéj | Brak powigzan.
lokalny kierowany przez spotecznosc¢) (art.
35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013).

Maksymalna liczba punktow: 15 Suma osiagnietych punktow: 4

Zrodto: opracowanie wfasne

1.3.3. Dokumenty regionalne

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku ma na celu optymalizacje
wykorzystania potencjatow i szans rozwojowych wojewddztwa, przy jednoczesnym
niwelowaniu i ograniczeniu wystepowania probleméw. Dokument jest odpowiedzig
samorzadu wojewddztwa na szereg pojawiajacych sie niekorzystnych zjawisk
m.in. dotyczacych depopulacji jak rdéwniez dostarcza instrumenty majace na celu
przyspieszy¢ i utrwali¢ rozwdéj spoteczno - gospodarczy regionu.

Jak wynika z licznych przeprowadzanych diagnoz spoteczno - gospodarczych na terenie
wojewddztwa opolskiego najwazniejszym wyzwaniem rozwojowym, jakie stoi przed
regionem, jest zapobieganie i przeciwdziatanie procesom depopulacji. Poprawa warunkéw
zycia mieszkancéw, podejmowanie dziatan wspierajacych rodzine, przyciggajacych nowe
inwestycje, wspierajacych przedsiebiorczos$¢ i innowacyjnos¢, tworzacych nowe miejsca
pracy, podnoszacych kompetencje zawodowe mieszkancow.

Realizacja kierunkdéw rozwoju, ktore zostaty okreslone w Strategii, ma stuzyc
osiggnieciu wizji naszego regionu w 2020 roku:

e regionu wielokulturowego, w ktérym najwazniejsi sg jego mieszkancy:
wyksztatceni, otwarci na zmiang, wiedze i innowacje, a takze aktywni - na rynku
pracy i poza nim,

e przyjaznego sSrodowiska zycia dla rodzin, przedsiebiorcow i wszystkich
reprezentantow przestrzeni spoteczno-gospodarczej,

e wojewddztwa z atrakcyjng ofertg rynku pracy, ofertg edukacyjng, kulturalng
i gospodarcza, zachecajacq do wyboru tego regionu jako miejsca do zamieszkania,
wypoczynku, inwestycji i rozwoju dziatalnosci innowacyjnej.
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Istotna rola edukacji i rynku pracy znajduje swéj wyraz juz na poziomie wizji rozwoju
wojewoddztwa. W mysl jej zapiséw: Wojewddztwo opolskie to wielokulturowy region
wyksztatconych, otwartych i aktywnych mieszkancéw, z konkurencyjng iinnowacyjng
gospodarka oraz z przyjaznym s$rodowiskiem zycia.

Z uwagi na intensywnie przebiegajace procesy demograficzne, zwigzane
w szczegolnosci z kwestia depopulacji, zagadnienie to zwigzane z zapobieganiem
i przeciwdziataniem depopulacji okreslone =zostato jako najwazniejsze wyzwanie
horyzontalne. Zmierzenie sie z nim mozliwe jest poprzez realizacje kompleksowych
i komplementarnych dziatan w odpowiedzi na zdefiniowane tematyczne wyzwania
rozwojowe:

1. Przygotowanie do rynku pracy.

2. Konkurencyjna gospodarka oparta na innowacyjnosci i wspotpracy z nauka.

3. Atrakcyjne obszary do zamieszkania, inwestowania i wypoczynku.

4. Zrownowazony rozwdj aglomeracji opolskiej, miast i obszaréw wiejskich regionu.

Strategia rozwoju wojewddztwa opolskiego okresla liste celéw szczegdtowych
i operacyjnych, stuzacych osiagnieciu zamierzonej wizji rozwojowej. Cze$¢ z nich odnosi
sie bezposrednio o zagadnien rynku pracy i edukacji, ktére traktowane sg w dokumencie
priorytetowo.

TABELA 12. CELE STRATEGICZNE I OPERACYINE STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
OPOLSKIEGO NA LATA 2014-2020

Cele strategiczne Cele operacyjne

WYZWANIE 1. PRZYGOTOWANE DO RYNKU PRACY AKTYWNE SPOLECZENSTWO

1.1. Poprawa jakosci ksztatcenia oraz dostosowanie oferty edukacyjnej

do potrzeb rynku pracy.

. Wspieranie ksztatcenia ustawicznego.

. Wspieranie zatrudnienia i samozatrudnienia.

. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ubéstwu.

. Rozwéj ustug opiekunczych i wychowawczych.

. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

. Wzbogacanie wielokulturowego dziedzictwa i tozsamosci regionalnej.
2.3. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji.

WYZWANIE 2. KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA INNOWACYJINOSCI
I WSPOLPRACY Z NAUKA

3.1. Rozwdj potencjatu badawczo-rozwojowego na rzecz regionalnej
gospodarki.

3.2. Wzmocnienie powigzan pomiedzy gospodarka, nauka oraz regionalnymi
instytucjami otoczenia biznesu.

3.3. Wspieranie powigzan kooperacyjnych w gospodarce.

3.4. Wzmocnienie regionalnego systemu przyciggania i lokowania
inwestycji.

4.1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw i nowoczesnego rzemiosta.

4.2. Rozwoj sektora ustug rynkowych.

4.3. Wspieranie wspotpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw.

WYZWANIE 3. ATRAKCYINE OBSZARY DO ZAMIESZKANIA, INWESTOWANIA I WYPOCZYNKU

5.1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych, opiekunczych
i edukacyjnych.

5.2. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

5.3. Rozwdj ustug turystyki, kultury i sportu oraz ich infrastruktury.
6.1. Rozwdj powigzan transportowych.

6.2. Poprawa dostepnosci aglomeracji opolskiej.

6.3. Integracja systemu transportu zbiorowego.
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Cele strategiczne

i bior6znorodnosci.

i cywilizacyjnych.

z osrodkami regionalnymi.

lokalnych.

Cele operacyjne

6.4. Poprawa bezpieczenstwa na szlakach komunikacyjnych.
7.1. Poprawa stanu srodowiska poprzez rozwadj infrastruktury technicznej.
7.2. Wspieranie niskoemisyjnej gospodarki.

7.3. Ksztattowanie systemu przyrodniczego, ochrona krajobrazu

7.4. Racjonalne wykorzystanie zasobow naturalnych.
7.5. Przeciwdziatanie i usuwanie skutkéow zagrozen naturalnych

9.1. Wspieranie potencjatu gospodarczego i spotecznego miast.
9.2. Poprawa fadu przestrzennego i rewitalizacja na obszarach miejskich.

10.2. Rozwdj wielofunkcyjnego rolnictwa i rybactwo.
10.3. Rozwoj sektora rolno-spozywczego.
10.4. Racjonalne gospodarowanie przestrzeniq.

WYZWANIE 4. ZROWNOWAZONY ROZWOJ AGLOMERACJI OPOLSKIEJ, MIAST I OBSZAROW
WIEJSKICH REGIONU

8.1. Rozwdj i wzmacnianie funkcji metropolitalnych.

8.2. Rozwdj przestrzeni aglomeracji wraz ze wzmacnianiem powigzan

instytucjonalnych i spotecznych.

8.3. Kreowanie pozytywnego wizerunku aglomeracji i rozwdj wspotpracy

10.1. Wspieranie pozarolniczej aktywnosci gospodarczej i inicjatyw

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Materiatu roboczego do wypracowania diagnozy sytuacji
spofeczno-gospodarczej wojewddztwa opolskiego w ramach procesu przygotowania Strategii rozwoju
wojewddztwa opolskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, Opole 2012 r. i analizy
SWOT dla wojewddztwa opolskiego oraz wynikéw prac Tematycznych Grup Roboczych.

Cele strategiczne 1-7 majgq wymiar horyzontalny, odnoszacy sie do catego terytorium
wojewodztwa, a cele 8-10 nastawione sg na konkretny obszar. W ponizszej tabeli
zaprezentowano ocene zgodnosci celow Strategii Rynku Pracy OF PN2020 z celami
strategicznymi Strategii Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego do 2020 roku.
TABELA 13. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY CELAMI STRATEGICZNYMI STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO DO 2020 ROKU I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego
do 2020 roku

Strategia Rynku
Pracy OFPN2020 - cele
strategiczne i operacyjne

Ocena
zgodnosci

WYZWANIE 1. PRZYGOTOWANE DO RYNKU PRACY AKTYWNE SPOYECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY 1.
Konkurencyjny
i stabilny rynek pracy.

1.1. Poprawa jakosci
ksztatcenia oraz
dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy.

1.2. Wspieranie
ksztatcenia
ustawicznego.

1.3. Wspieranie
zatrudnienia

i samozatrudnienia.
1.4. Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu
i ubdstwu.

1.5. Rozwdj ustug
opiekunczych

i wychowawczych.

Cel strategiczny 1. Rozwiniety
i atrakcyjny rynek pracy
OF PN2020.

1.4. Pozytywne zmiany
w postawach spoteczenstwa
OF PN2020.

Cel strategiczny 2. Ksztatcenie
dostosowane do potrzeb
rynku pracy.

2.1. Kierunki ksztatcenia
powigzane ze zmianami
na rynku pracy.

2.2. Wysoki poziom jakosci
ksztatcenia.

Cel strategiczny 3. Wysoki
poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
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3.3. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci na
OF PN2020.

CEL STRATEGICZNY 2.
Aktywna spotecznosc
regionalna.

2.1. Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.

2.2. Wzbogacanie
wielokulturowego
dziedzictwa i tozsamosci
regionalnej.

2.3. Wzmacnianie
potencjatu
instytucjonalnego

i skutecznosci
admnistracji.

Cel strategiczny 1. Rozwiniety
i atrakcyjny rynek pracy
OF PN2020.

1.4. Pozytywne zmiany
w postawach spoteczenstwa
OF PN2020.

WYZWANIE 2. KONKURENCYINA GOSPODARKA OPARTA NA INNOWACYINOSCI I WSPOYPRACY

Z NAUKA

3.1. Rozwéj potencjatu
badawczo-rozwojowego
na rzecz regionalnej
gospodarki.

3.2. Wzmocnienie

Cel strategiczny 3. Wysoki
poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.1. Rozwiniety system
przyciggania i wspierania

Dynamiczne
przedsiebiorstwa.

4.2. Rozwoj sektora
ustug rynkowych.
4.3. Wspieranie
wspotpracy
miedzynarodowej
przedsiebiorstw.

powigzan pomiedzy inwestorow.
CEL STRATEGICZNY 3. gospodarkg, nauka oraz 3.2. Wysoki poziom
Innowacyjna regionalnymi instytucjami innowacyjnosci
i konkurencyjna otoczenia biznesu. przedsiebiorstw
gospodarka. 3.3. Wspieranie powigzan dziatajacych na terenie
kooperacyjnych OF PN2020.
w gospodarce. 3.3. Wysoki poziom
3.4. Wzmocnienie przedsiebiorczosci
regionalnego systemu na terenie OF PN2020.
przyciggania i lokowania 3.4 Opracowanie wizji rozwoju
inwestyciji. gospodarczego OF PN2020.
4.1. Wsparcie rozwoju Cel stra_tegiczny 3_. Wysoki
przedsiebiorstw poziom rozwoju
; gospodarczego OF PN2020.
i nowoczesnego - -
rzemiosta. 3.2._Wysok| poziom
CEL STRATEGICZNY 4. innowacyjnosci

przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie
OF PN2020.

3.3. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.

WYZWANIE 3. ATRAKCYINE OBSZARY DO ZAMIESZKANIA, INWESTOWANIA I WYPOCZYNKU

CEL STRATEGICZNY 5.

5.1. Poprawa jakosci
i dostepnosci do ustug

Cel strategiczny 3. Wysoki

. zdrowotnych, - ;
Nowoczesne ustugi obiekunczveh poziom rozwoju
oraz atrakcyjna op Y gospodarczego OF PN2020.
i edukacyjnych. - o .
oferta turystyczno- . 3.4. Opracowanie wizji rozwoju
5.2. Rozwdj
kulturalna. . gospodarczego OF PN2020
spoteczenstwa
informacyjnego.
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5.3. Rozwdéj ustug
turystyki, kultury i sportu
oraz ich infrastruktury.

CEL STRATEGICZNY 6.
Dobra dostepnosc¢
rynkéw pracy,
dobr i ustug.

6.1. Rozwdj powigzan
transportowych.

6.2. Poprawa dostepnosci
do aglomeracji opolskiej.
6.3. Integracja systemu
transportu zbiorowego.
6.4. Poprawa
bezpieczenstwa na szlakach
komunikacyjnych.

Cel strategiczny 3. Wysoki
poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.5 Wzrost poziomu
dostepnosci
komunikacyjnej.

CEL STRATEGICZNY 7.
Wysoka jakos¢
Srodowiska.

7.1. Poprawa stanu
$rodowiska poprzez
rozwoj infrastruktury
technicznej.

7.2. Wspieranie
niskoemisyjnej
gospodarki.

7.3. Ksztaltowanie
systemu przyrodniczego,
ochrona krajobrazu

i bioréznorodnosci.

7.4. Racjonalne
wykorzystanie zasobow
naturalnych.

7.5. Przeciwdziatanie

i usuwanie skutkéw
zagrozen naturalnych

i cywilizacyjnych.

Cel strategiczny 3. Wysoki
poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.2. Wysoki poziom
innowacyjnosci
przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie
OF PN2020.

WYZWANIE 4. ZROWNOWAZONY ROZWOJ AGLOMERACII OPOLSKIEJ, MIAST I OBSZAROW

WIEJSKICH REGIONU

CEL STRATEGICZNY 8.
Konkurencyjna

aglomeracja opolska.

8.1. Rozwoj

i wzmacnianie funkgji
metropolitalnych.

8.2. Rozwdj przestrzeni
aglomeracji wraz

Zze wzmachianiem
powigzan
instytucjonalnych

i spotecznych.

8.3. Kreowanie
pozytywnego wizerunku
aglomeracji i rozwoj
wspotpracy

z osrodkami
regionalnymi.

Brak powigzania - ten cel
dotyczy rozwoju aglomeracji
opolskiej, do ktérej OF PN2020
ze wzgledu na swoje potozenie
nie przynalezy.

CEL STRATEGICZNY 9.
Osrodki miejskie
biegunami wzrostu.

9.1. Wspieranie
potencjatu
gospodarczego

i spotecznego miast.
9.2. Poprawa tadu
przestrzennego

i rewitalizacja

na obszarach miejskich.

Cel strategiczny 3. Wysoki
poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.2. Wysoki poziom
innowacyjnosci
przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie
OF PN2020.
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3.3. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.

CEL STRATEGICZNY 10.
Wielofunkcyjne
obszary wiejskie.

10.1. Wspieranie
pozarolniczej aktywnosci
gospodarczej i inicjatyw
lokalnych.

10.2. Rozwoj
wielofunkcyjnego
rolnictwa i rybactwo.
10.3. Rozwdj sektora
rolno-spozywczego.
10.4. Racjonalne
gospodarowanie
przestrzeniaq.

Cel strategiczny 1. Rozwiniety
i atrakcyjny rynek pracy
OF PN2020.

1.1. Niski poziom bezrobocia.

1.2. Strategiczne podejscie
do rozwoju rynku pracy
OF PN2020.

1.3. Zaciesnienie wspotpracy
Partneréw OF PN2020
W rozwigzywaniu
problemoéw rynku pracy.

Cel strategiczny 3. Wysoki
poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.2. Wysoki poziom
innowacyjnosci
przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie
OF PN2020.

3.3. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.

3.4. Opracowanie wizji rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

Maksymalna liczba
punktow: 27

Suma osiagnietych
punktow:

21

Zrodto: opracowanie wfasne

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Opolskiego na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego na

lata 2014-2020

to dokument okreslajacy obszary i szczegétowe dziatania, jakie organy samorzadu
wojewodztwa opolskiego podejmujg lub majg zamiar podja¢ na rzecz wspierania rozwoju
regionu. Jak wskazuje nazwa, jest to dokument operacyjny, a wiec podrzedny wobec
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r. Dokument okresla dziatania
i obszary wsparcia w nowej perspektywie finansowej, ktora przypada na lata 2014-2020.

Strategia wyznacza 10 osi priorytetowych:

e I.2.A Innowacje w gospodarce.

e II.2.A Konkurencyjna gospodarka.

e III.2.A. Gospodarka niskoemisyjna.

e IV.2.A Zapobieganie zagrozeniom.

e V.2.A Ochrona srodowiska, dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

e VI.2.A Zréwnowazony transport na rzecz mobilnosci mieszkancéow.

e VII.2.A Konkurencyjny rynek pracy.

e VIII.2.A Integracja Spoteczna.
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e IX.2.A Wysoka jakos$¢ edukacii.
e X.2.A Inwestycje w infrastrukture spoteczna.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki
ze Strategig Rynku Pracy OF PN2020.

TABELA 14. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY OSIAMI PRIORYTETOWYMI REGIONALNEGO PROGRAMU
OPERACYINEGO WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO NA LATA 2014-2020 I CELAMI STRATEGII RYNKU
PRACY OF PN2020

analizy zgodnosci omawianego dokumentu

Numer i nazwa osi Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rynku Ocena,
Pracy OF PN2020 zgodnosci
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania
I.2.A Innowacje inwestorow 5
w gospodarce. 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie OF PN2020.
3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek pracy.
1.3. Zaciesnienie wspodtpracy Partneréw OF PN2020
w rozwigzywaniu probleméw rynku pracy.
1.4: Pozytywne zmiany w postawach spoteczenstwa
OF PN2020.
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
) gospodarczego OF PN2020.
I1.2.A Konkurencyjna | 3 1 "Rozwiniety system przyciagania i wspierania 3
gospodarka. inwestordéw
3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie OF PN2020.
3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie
OF PN2020
3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
ITI.2.A. Gospodarka 3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania 1
niskoemisyjna. inwestoréw
3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
IV'Z'A Za_pobleganle Brak powigzan. 0
zagrozeniom.
V.2.A Ochrona
Srodowiska,
dziedzictwa Brak powigzan. 0
kulturowego
i naturalnego.
VI.2.A Zréwnowazony | Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
transport na rzecz gospodarczego OF PN2020. >
mobilnosci 3.5. Wzrost poziomu dostepnosci komunikacyjnej
mieszkancow. OF PN2020.
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VII.2.A
Konkurencyjny rynek

pracy.

Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek pracy.

1.1. Niski poziom bezrobocia.

1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju rynku pracy

OF PN2020.

1.3. Zaciesnienie wspdtpracy Partneréw OF PN2020

w rozwigzywaniu problemoéw rynku pracy.

1.4: Pozytywne zmiany w postawach spoteczenstwa

OF PN2020.

Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.

3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania
inwestoréw

3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie OF PN2020.

3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie
OF PN2020.

Cel strategiczny 1. Rozwiniety i atrakcyjny rynek pracy.
1.1. Niski poziom bezrobocia.

1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju rynku pracy

OF PN2020.

1.3. Zacies$nienie wspotpracy Partnerow OF PN2020

W rozwigzywaniu probleméw rynku pracy.

1.4. Pozytywne zmiany w postawach spoteczeristwa

OF PN2020.

Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane do potrzeb
rynku pracy.

2.1. Kierunki ksztalcenia powigzane ze zmianami 3
na rynku pracy.

2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.

Cel strategiczny 2. Ksztatcenie dostosowane do potrzeb
rynku pracy. 2
2.2. Wysoki poziom jakosci ksztatcenia.

VIII.2.A Integracja
spoteczna.

IX.2.A Wysoka jakos¢
edukacji.

X.2.A Inwestycje
w infrastrukture
spoteczna.

Maksymalna liczba

punktéw: 30 Suma osiagnietych punktow: 18

Zrodto: opracowanie wifasne

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

Dokument koncentruje sie na stworzeniu spdjnej wizji rozwoju zachodniej czesci Polski.
Potrzebe jego powstania wyrazity wtadze pieciu wojewddztw - dolnoslaskiego, lubuskiego,
opolskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego. W dokumencie zwrdcono szczegdlng
uwage na dziatania, ktdre wymagajq wspotpracy ponadregionalnej, na obszarze wiecej niz
jednego wojewddztwa. Postawiono na selektywnos¢ obszarédw wsparcia tj. na skupienie sie
na wybranych obszarach tematycznych, ktérych wystepowanie na terenie Polski
Zachodniej jest szczegdlnie silne. W dokumencie okreslono wizje tego jak powinna
wyglada¢ Polska Zachodnia - makroregion ten ma by¢ ,wspdtpracujacy, kreatywny,
atrakcyjny, mobilizujacy, otwarty”. Celem gtéwnym, do ktérego powinno sie dazy¢ przy
rozwoju jest ,wzrost konkurencyjnosci Polski Zachodniej w wymiarze europejskim przez
efektywne wykorzystanie potencjatéw makroregionu”.
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razem dla przyszlosci.

Na podstawie stworzonej diagnozy, okreslono cele szczeg6towe nawigzujace do celu
gtownego. Celami tymi sq:

e integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu,

e budowa oferty gospodarczej makroregionu,

e wzmachianie potencjatu naukowo-badawczego makroregionu.

W ponizszej tabeli zaprezentowano analize zgodnosci celdw szczegdtowych Strategii
Rozwoju Polski Zachodniej 2020 z celami Strategii Rynku Pracy OF PN2020.

TABELA 15. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY CELAMI SZCZEGOLOWYMI STRATEGII ROZWOJIU

POLSKI ZACHODNIE]J 2020 I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY OF PN2020

S(t:‘:aluts:;izieRg:zl\?vv;Jyu Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rynku Ocena,
) - Pracy OF PN2020 zgodnosci
Polski Zachodniej 2020
Cel szczegdtowy I: Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
Integracja przestrzenna gospodarczego OF PN2020. 3
i funkcjonalna 3.5. Wzrost poziomu dostepnosci komunikacyjnej
makroregionu. OF PN2020.
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania
Cel szczegotowy II: inwestorow.
Budowa oferty 3.2. Wysoki poziom innowacyjnoséci przedsiebiorstw 3
gospodarczej dziatajacych na terenie OF PN2020.
makroregionu. 3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie
OF PN2020.
3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
PN2020
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
Cel szczegotowy III: gospodarczego OF PN2020.
wzmocnienie potencjatu 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw 2
naukowo-badawczego dziatajacych na terenie OF PN2020.
makroregionu. 3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
PN2020
Mak:x::(at?:”hgczba Suma osiagnietych punktéw: 8

Zrédto: opracowanie wtasne

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Opolskiego do 2020 roku

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku to dokument

planistyczny, wyznaczajacy kierunki rozwoju innowacyjnosci i transferu wiedzy. Dokument
uwzglednia uwarunkowania zewnetrzne sytuacji w wojewddztwie opolskim, takie jak:
spowolnienie gospodarcze i kryzys finansowy, negatywna sytuacja demograficzna,
konieczno$¢ zwiekszenia liczby trwatych miejsc pracy i dostosowania ich do potrzeb
nowoczesnej gospodarki, zwiekszenie naktadéw na badania i rozwdéj, a takze okreslenie
nowych kierunkéw rozwoju Wspodlnoty Europejskiej, Polski i regionu.
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razem dla przyszlosci.

Strategia wyznacza nastepujace cele strategiczne:

I.1: Identyfikacja i wsparcie przedsiewzie¢ innowacyjnych kluczowych dla rozwoju
sektora.

I.2: Tworzenie regionalnego systemu przyciggania i lokowania inwestycji.

I.3: Rozwdj potencjatu gospodarczego i wspoétpracy miedzysektorowej na rzecz
realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych.
I1.1: Edukacja na rzecz tworzenia
i innowacyjnych.

I1.2: Ksztatcenie dla innowacyjnej gospodarki oraz tworzenie kultury innowacyjnej.
I1.3: Unowoczesnienie infrastruktury naukowo badawczej w obszarach zwigzanych
z komercjalizacjq specjalizacji regionalnych.

III.1: Inicjowanie regionalnych przedsiewzie¢ na rzecz innowacji.

II1.2: Rozwdj instrumentédw inzynierii finansowej na rzecz wsparcia specjalizacji
inteligentnych.
ITII.3: Skuteczny
inteligentnych.

postaw kreatywnych, przedsiebiorczych

i efektywny system wsparcia ustug na rzecz specjalizacji

Poniza tabela prezentuje wyniki analizy zgodnosci celéw strategicznych Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku z celami Strategii Rynku Pracy
OF PN2020.

TABELA 16. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY CELAMI STRATEGICZNYMI REGIONALNEJ STRATEGII
INNOWACII WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO DO 2020 ROKU I CELAMI STRATEGII RYNKU PRACY
OF PN2020

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewodztwa Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - cele Ocena
Opolskiego do 2020 roku strategiczne i operacyjne zgodnosci
- cele strategiczne
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
I.1: Identyfikacja i wsparcie gospodarczego OF PN2020.
przedsiewziec¢ 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw 3
innowacyjnych kluczowych dziatajacych na terenie OF PN2020.
dla rozwoju sektora. 3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
I.2: Tworzenie regionalnego gospodarczego OF PN2020.
- . . 3.1. Rozwiniety system przyciggania i wspierania
_systemu przyciagania inwestorow. 3
I lokowania inwestycji. 3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
1.3: Rozwdj potencja’r,u ?ﬁ\}véth%ngwiQty system przyciggania i wspierania
go_spodarczego ! vyspo’rpracy 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
miedzysektorowej na rzecz . - 2
realizacji przedsiewziec dZIa’{aJQCYCh na Ferenle OF .PN.ZOZO' , .
. ; 3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie
innowacyjnych. OF PN2020.
3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
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partnerstwo

nyskie 2020
razem dla przysziosci.
Regionalna Strategia
Innowacji Wojewodztwa Strategia Rynku Pracy OF PN2020 - cele Ocena
Opolskiego do 2020 roku strategiczne i operacyjne zgodnosci
- cele strategiczne
Cel strategiczny 2. Ksztalcenie dostosowane
do potrzeb rynku pracy.
II.1: Edukacja na rzecz 2.1: Kierunki ksztatcenia powigzane ze zmianami
tworzenia postaw na rynku pracy.
kreatywnych, 2.2: Wysoki poziom jakosci ksztatcenia. 3
przedsiebiorczych Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
i innowacyjnych. gospodarczego OF PN2020.
3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie
OF PN2020.
Cel strategiczny 2. Ksztaicenie dostosowane
do potrzeb rynku pracy.
. . 2.1: Kierunki ksztatcenia powigzane ze zmianami
I1.2: Ksztatcenie dla
innowacyjnej gospodarki na rynku pracy. ,
. 2.2: Wysoki poziom jakosci ksztatcenia. 2
oraz tworzenie kultury : ) - .
innowacyjnej. Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego OF PN2020.
3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie OF PN2020.
I1.3: Unowoczesnienie
infrastruktury naukowo Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
badawczej w obszarach gospodarczego OF PN2020. 2
zwigzanych 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
z komercjalizacjq dziatajacych na terenie OF PN2020.
specjalizacji regionalnych.
e . Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
IH'.l' Inicjowanie . s gospodarczego OF PN2020.
regionalnych przedsiewziec - N . 1
na rzecz innowadj. 3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
OF PN2020.
II1.2: Rozwdj instrumentéw | Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
inzynierii finansowej gospodarczego OF PN2020. 1
na rzecz wsparcia 3.4. Opracowanie wizji rozwoju gospodarczego
specjalizacji inteligentnych. | OF PN2020.
IT1.3: Skuteczny Cel strategiczny 3. Wysoki poziom rozwoju
i efektywny system gospodarczego OF PN2020. 1
wsparcia ustug na rzecz 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw
specjalizacji inteligentnych. | dziatajacych na terenie OF PN2020.
Mal;i\::::;l‘:z Izu;zba Suma osiagnietych punktow: 18

Zrédto: opracowanie wtasne

Specjalna Strefa Demograficzna Wojewodztwa Opolskiego do 2020 roku

Dokument stanowi probe odpowiedzi na pytania, co zrobi¢, by rodzito sie wiecej
mieszkancow wojewddztwa opolskiego, zatrzymac¢ proces emigracji oraz zachecié
emigrantéw do powrotu. Przedstawia pakiety dziatan, ktére zostang podjete w celu
poprawy sytuacji demograficznej w wojewddztwie opolskim:

Pakiet I. Praca to bezpieczna rodzina.

Pakiet II. Edukacja a rynek pracy.
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Pakiet III. Opieka ztobkowo-przedszkolna.

Pakiet IV. Zfota jesien.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki analizy zgodnosci pakietéw i celdéw
szczegdtowych Specjalnej Strefy Demograficznej Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku
z celami Strategii Rynku Pracy OF PN2020.

TABELA 17. OCENA ZGODNOSCI POMIEDZY PAKIETAMI I CELAMI SZCZEGOLOWYMI SPECIJALNEJ
STREFY DEMOGRAFICZNE]J WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO DO 2020 ROKU I CELAMI STRATEGII

RYNKU PRACY OF PN2020

Program
Specjalnej Strefy
Demograficznej Wojewodztwa
Opolskiego do 2020 roku-
pakiety i cele szczegotowe

Strategia Rynku Pracy OF PN2020 -
cele strategiczne i operacyjne

Ocena
zgodnosci

PAKIET I. Praca to bezpieczna
rodzina.

Cel 1. Zwiekszenie liczby i poprawa
jakosci miejsc pracy w regionie.

Cel strategiczny 1. Rozwiniety

i atrakcyjny rynek pracy

1.1. Niski poziom bezrobocia.

1.2. Strategiczne podejscie do rozwoju
rynku pracy OF PN2020.

1.3. Zaciesnienie wspotpracy Partneréw
OF PN2020 w rozwigzywaniu problemow
rynku pracy.

1.4. Pozytywne zmiany w postawach

Cel 4. Wzrost przedsiebiorczych
postaw mieszkancow.

Cel 5. Wspieranie procesu
edukacyjnego uczniéw z rodzin
reemigrantow i imigrantéw.

Cel 6. Dostosowanie kwalifikacji
0s0b dorostych do zmieniajacych
sie potrzeb gospodarki.

Cel strategiczny 3. Wysoki poziom

rozwoju gospodarczego OF PN2020.
3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.

Cel 2. Rozwdj przedsiebiorczosci. \ 3
Cel 3. Rozwé} Eiznesuespo’recznie spoteczenstwa OF PN2020.
odpowiedzialnego. Cel strategiczny 3. Wysoki poziom
Cel 4. Tworzenie sieci powigzan rozwoju gospodarczego OF PN2020.
biznesowych. 3.2. Wysoki poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
OF PN2020.
3.3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
na terenie OF PN2020.
PAKIET II. Edukacja a rynek pracy.
Cel 1. Ksztattowanie i wspomaganie
rozwoju osobowego uczniéw. . .
Cel 2 poprawa prayootowania | Selaategiany 7 